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PARTE 1/ ANALISIS DE CONTEXTO Y PUNTO DE
PARTIDA

1/ CONCEPTO Y METODOLOGIA

1.1/ Origen y concepto de la Estrategia de Investigacion e
Innovacién para una Especializacion Inteligente (RIS3%)

Durante las ultimas décadas se ha constatado que la Unién Europea se queda atras respecto
de los Estados Unidos y Japdén en cuanto a la intensidad de su I+D y su contribucién al
crecimiento, a pesar de los importantes esfuerzos publicos de inversion en 1+D. Aunque Europa
tiene una importante capacidad investigadora, sigue estando por detrds en la aplicacidon de
innovacion como fuente de competitividad. Esto es particularmente relevante en el escenario
actual, en el que la sociedad y la economia estdn inmersas en un proceso de globalizacion y de
fuerte aumento de la competencia internacional. Las dinamicas econdmicas varian de unas
areas a otras, dibujandose un panorama mundial en el que se han posicionado nuevos actores
y se han estructurado relaciones comerciales y productivas globales. En esta situacién, reducir
la brecha entre Europa y los paises mds dinamicos es esencial.

La reflexién estratégica llevada a cabo entre 2006 y 2009 por un panel de expertos a nivel
europeo denominado «Knowledge for Growth Group (K4G)»* concluyé que, junto con las
imperfecciones del mercado laboral®, la diferente composicién de la estructura econémica en
Europa frente a Estados Unidos (sectores de | El origen del concepto: la débil correlacion entre I+D y
media y baja tecnologia frente a media y alta) crecimiento econdmico y la necesidad de una I+D

, . . europea mas excelente y alineada con la innovacion.
hacia mdas complicado que las empresas

udieran trasladar los esfuerzos de la I+D al
P El grupo de trabajo de expertos »Knowledge for growth»

mercado, y registrar incrementos de concluyé que la atribucion de la brecha en innovacidn entre
productividad a niveles similares a los Estados Unidos y Europa se debia a los diferenciales existentes
entre la masa critica alcanzada en I+D entre ambos, pero sobre
todo al descuadre entre los campos priorizados en materia de
1+D+1 y la naturaleza de la estructura econdmica en Europa. Este

Por otro lado, en Estados Unidos los sistemas de  descuadre es lo que ha provocado una menor competitividad
7
relativa de las empresas europeas frente a las estadounidense.

registrados en Estados Unidos.

innovacion a nivel regional funcionan como un

conjunto mas coherente que en los diferentes

estados miembros de la Unidn Europea. Es en definitiva, un problema de escala e integracién
de la actividad econdémica a nivel regional que limita la capacidad europea para competir a nivel
internacional.

Estas limitaciones derivan, segun el grupo de expertos, en una fragmentacion y duplicacion de
esfuerzos, y en una transmision ineficiente del conocimiento a las empresas y su valorizacion.

! De su acrénimo en inglés Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation.

2 Pontikakis, Kyriakou y Van Babel, 2009. The question of R&D specialisation: perspectives and policy implications. JRC
Scientific and Technical reports, EU Commission.

3 Diferencias en la adecuacién de los recursos humanos, rigidez de los mercados de trabajo europeos, en las practicas de
gestion, etc.
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En definitiva, serias dificultades para alcanzar una masa critica tal, que permitiera lograr un
nivel de excelencia y de adecuacion suficientes para las demandas de la economia y de la
sociedad.

El concepto de la especializacidn inteligente es una respuesta a esta situaciéon, basada en la
idea de que no se puede apostar por todo, y por tanto las regiones han de identificar una serie
de dreas tecnolégicas y de conocimiento como fuentes potenciales de ventajas
competitivas®’. A través de la priorizacion de esfuerzos se pretende alcanzar una distribucién
mas coherente de la innovacidn a nivel europeo, que permita disponer de una masa critica
suficiente de investigacién pero también de empresas de media y alta tecnologia.

Asi, las estrategias regionales de especializacién inteligente estdn concebidas como
instrumentos operativos que permitan desarrollar el potencial para realizar innovaciones de
excelencia a nivel europeo, y contener a su vez los mecanismos necesarios que permitan
también generar las capacidades regionales: clusters, alianzas colaborativas, servicios de
apoyo a la 14D, infraestructuras, etc. En definitiva, convertir dichas capacidades
transformadoras como elementos de puesta en valor de innovacién frontera, tanto regional
como europea, para contribuir a mejorar y transformar el patrén de especializacion regional
hacia actividades cada vez mdas competitivas y generadoras de riqueza y empleo.

Con este enfoque, surge esta nueva Estrategia de Investigacion e Innovaciéon para una
Especializacion Inteligente de Castilla y Le6n 2014-2020, en la que los aspectos clave son:

Integracion de las politicas de I+D+l y de Sociedad de la Informacion.
Centrada en las prioridades, retos y necesidades clave para el desarrollo
basado en el conocimiento, estimulando la inversion privada.

Proceso participativo para construir la vision compartida entre empresas,
ciudadanos, universidades, centros de investigacion y Administracion.

Vision de futuro que aprovecha los puntos fuertes, ventajas competitivas y
potencial de excelencia, todo ello con una perspectiva exterior.

Basada en datos objetivos e incluyendo sistemas sélidos de supervision y

evaluacion.

1.2/ Antecedentes

Esta Estrategia Regional de Investigacidn e Innovacion para una Especializacidn Inteligente es
la continuacién de una andadura que Castilla y Ledn inicié con el Plan Tecnolégico Regional
en 1997, siendo esta Comunidad precursora de muchos elementos reflejados en el cuadro
anterior y que hoy figuran en los planteamientos de la Unidn Europea. Sucede a la Estrategia
Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovaciéon 2007- 2013 (ERIDI
2007-2013) y a la Estrategia Regional para la Sociedad Digital del Conocimiento 2007-2013

4 La ventaja competitiva reside en la busqueda de las areas o dominios tecnoldgicos a priorizar, como parte de una apuesta
diferenciada frente a otras regiones.
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(ERSDI 2007-2013), con metodologias de trabajo ya existentes en la regidn pero apostando
también por nuevos planteamientos en materia de I+D+l y de Sociedad de la Informacion.

La ERIDI 2007-2013 recogia las prioridades, programas y lineas de actuacion sobre las que ha
pivotado la politica de I+D+l regional. La Estrategia se orientaba hacia dos factores importantes
en el marco de la RIS3, como son la especializacion sectorial, a través del apoyo a clusters y la
creacion de observatorios sectoriales (como infraestructuras intermedias regionales) y la
apuesta por el emprendimiento, base de los procesos de descubrimiento emprendedor.

A la creacidn de clusters sectoriales y el impulso al emprendimiento ha contribuido de manera
destacada la puesta en marcha de una iniciativa pionera a nivel internacional, como ha sido la
Estrategia Universidad-Empresa 2008-2013, ya que ha logrado un mayor acercamiento entre
el dmbito cientifico y el ambito empresarial, participando las universidades regionales en los
clusters, apoyando la creacidon y especializacién de técnicos en materia de transferencia
tecnoldgica e impulsando la creacidn de empresas con programas tanto de formacién en
emprendimiento como de asesoramiento especifico o la creacion de premios.

El impulso de la economia digital o Sociedad de la Informacién es junto a la I+D+] otro pilar de
la RIS3, debido a la transversalidad de las TIC en Castilla y Ledn. La Estrategia Regional para la
Sociedad Digital del Conocimiento de Castilla y Leén 2007-2013 (ERSDI 2007-2013) ha sido el
documento de planificacién de estas politicas en nuestra Comunidad. Su objetivo general ha
sido avanzar en la incorporacién de la Comunidad de Castilla y Ledn a la Sociedad Digital del
Conocimiento, aprovechando el potencial de las TIC como herramienta facilitadora del
desarrollo econdmico, la mejora de la competitividad y la productividad empresarial, la
igualdad social y territorial y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

Asi, la ERSDI 2007-2013, a través de sus diferentes programas y medidas, ha puesto su foco de
actuacion en los ciudadanos, especialmente en aquéllos con mayor riesgo de exclusién digital,
en las PYME (particularmente microempresas’) de cara a su incorporacion a la Sociedad de la
Informacién a través de la adquisicion de equipamiento, uso de Internet y desarrollo de
paginas web, firma electrdnica, etc. y en las Administraciones publicas, tanto desde el punto
de vista municipal como de la propia Junta de Castilla y Ledn para el desarrollo de la e-
Administracién. También, a nivel empresarial se ha trabajado en el desarrollo de contenidos y
el impulso del sector audiovisual.

En definitiva, la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3, da continuidad a los trabajos de
planificacidn estratégica que Castilla y Leén lleva realizando en materia de 1+D+| y de Sociedad
de la Informacion desde el afio 1997, reorientando las politicas de ciencia y tecnologia a un
nuevo escenario y abordando para el periodo 2014-2020 aspectos que seran clave, como la
priorizacién, la participacién y una vision de futuro para Castilla y Ledn compartida por
ciudadanos, empresas, organismos de investigacién y gobierno.

5 De acuerdo con los criterios de la Unién Europea (2003/361/CE) se considera PYME a empresas con menos de 250
trabajadores (unidades de trabajo actual), volumen de negocios inferior a 50 millones de euros o un balance inferior a 43
millones de euros. Microempresa es aquella con menos de 10 trabajadores, un volumen de negocio inferior a 2 millones de
euros o un balance inferior a 2 millones de euros.
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1.3/ Enfoque metodologico

La elaboracién de la RIS3 de Castilla y Ledn ha seguido la metodologia publicada por la
Plataforma de Especializacion Inteligente (Smart Specialization Platform) de la Comision
Europea®, en un proceso que se inicid en septiembre de 2012 y concluyé en enero de 2014.

La primera fase consistié en un analisis vy Figura 1. Proceso metodolégico de la RIS3

diagndstico del contexto regional y del potencial
de innovacion de Castilla y Ledn. ’ “ ‘

La segunda fase se centré en el desarrollo del 6. Seguimientoy

proceso participativo para la elaboraciéon de la evaluacion

RIS3, como se describe en el siguiente apartado t l
de este documento.

5. Politicas y
medidas de apoyo 3. Visién de futuro

La tercera fase consistid en la elaboracion de una
vision compartida, incluyendo un enfoque claro y

4. Seleccién de
prioridades

consensuado del desarrollo regional, con la
participacion de todos los agentes del sistema de
ciencia, tecnologia, empresa y sociedad comprometidos
con el desarrollo de la Regién. Esta fase analizd6 exhaustivamente sectores econdmicos,

Fuente: Smart Specialization Platform.

tecnologias y capacidades cientificas de nuestra Comunidad a través de entrevistas, grupos de
trabajo multisectoriales y mesas de contraste con expertos.

Los resultados de estas primeras fases se materializaron en la elaboracion de un Andlisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de la situacidon de la [+D+l y de la
Sociedad de la Informacién en Castilla y Ledn, asi como en la identificacion del patrén de
especializacion de Castilla y Ledn. Ambos han sido elementos decisivos para construir una
vision compartida y para establecer los objetivos y programas de la RIS3.

Las fases cuarta y quinta, se centraron en la identificacion de las prioridades y de los
programas y medidas de la RIS3, a través de dos vias. La primera, la exploracién y el analisis de
los procesos de descubrimiento emprendedor en Castilla y Ledn, para lo cual se realizaron una
serie de entrevistas a empresas, instrumentos de transferencia de tecnologia, centros de
investigacion y otras asociaciones representativas de la sociedad de Castilla y Ledn. Asimismo,
se realizd una jornada de trabajo con la Asociacién Empresa Familiar de Castilla y Ledn,
colectivo de empresas fuertemente implicado con el territorio, que permitié contrastar y
validar el primer avance de la Estrategia. La segunda via, que se realizd de manera simultanea,
fue el proceso iterativo de consulta y contraste con las consejerias de la Junta de Castilla y
Ledn vinculadas a la Estrategia.

La sexta y ultima fase desarrolld las estructuras, procesos y metodologia de trabajo que
permiten coordinar las actuaciones de los diferentes agentes implicados en el desarrollo de la
Estrategia, adoptar los mecanismos de seguimiento y evaluacién necesarios, valorar el grado

® Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation.
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de cumplimiento de objetivos y prioridades y adoptar las decisiones oportunas en cada
momento.

Figura 2. Gobernanza participativa

GOBERNANZA PARTICIPATIVA

Analisis del vt Grupos de Grupos
contexto trabajo transversales TFE

regional
y del
potencial de
innovacion

Automocion... * Administracién
* Empresas * Universidades
* Investigadores * Entidades de CEREEXIE

i * Biotecnologia
salud y Calidad de Vida | °nstrumentos de transferencia eenof
y transferencia de * Fabricaciény

Energia y M.A. tecnologica conocimiento Procesos
* Entidades Avanzados

Habitat... transferencia U
conocimiento

* Materiales

Agroalimentacion...

Andlisis sectorial

Turismo, Patrimonio...

PATRON DE
ESPECIALIZACION DE
CASTILLA Y LEON

1.4/ Proceso participativo

La vision compartida es uno de los elementos basicos del enfoque de la RIS3. Por eso, todos los
agentes del sistema regional de ciencia, tecnologia empresa y sociedad han de estar
implicados en la elaboracion de la Estrategia. Este proceso de gobernanza participativa
constituye el segundo paso de la metodologia referida en el apartado anterior y continud
durante todo el posterior desarrollo de la RIS3 (vision compartida, seleccién de prioridades,
seguimiento y evaluacidn y futuras actualizaciones).

En el marco de la elaboracidn de la RIS3 de Castilla y Ledn se ha reforzado el enfoque de abajo
arriba de las politicas regionales de ciencia y tecnologia, con la organizacién de un
considerable nimero de entrevistas y grupos de trabajo.

En concreto, se ha facilitado el encuentro entre los agentes regionales mediante la
organizacién y dinamizacion de 4 grupos de trabajo para la identificacidon en Castilla y Ledn de
las capacidades en Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE, o KET por sus siglas en inglés’)
con participacién de empresas, universidades y organismos intermedios y otros 2 grupos de
trabajo transversales vinculados a la transferencia de conocimiento universidad-empresay a la
investigacion.

! Key Enabling Technologies.
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Se han organizado ademas 3 grupos de trabajo especificos sobre Sociedad de la Informacidn: el
primero de ellos centrado en la Administraciéon local y las smart cities, el segundo con
empresas y organismos intermedios sobre la implantacién de las TIC en las PYME, ambos
orientados a contrastar el DAFO y el analisis regional de la situaciéon de la Sociedad de la
Informacién; y el tercer grupo de trabajo con expertos procedentes de empresas y entidades
que trabajan en temas TIC desde distintos ambitos profesionales, y que desarrollan su
actividad tanto dentro como fuera de Castilla y Ledn. Este tercer grupo contrasté el DAFO y la
propuesta de objetivos y medidas a poner en marcha en el periodo 2014-2020 en el marco de
la Agenda Digital para Castilla y Ledn.

Al mismo tiempo, el papel de los centros directivos del Gobierno regional (enfoque de arriba
abajo) en la definicion de la RIS3 ha sido también importante. Todas las consejerias con
competencias en materia de |+D+l y de Sociedad de la Informacién han participado desde el
inicio del proceso de elaboracidon de la RIS3 a través de entrevistas en profundidad con el
equipo técnico de trabajo, jornadas de contraste del andlisis DAFO y del patrén de
especializacién, definicién de prioridades y programas de actuacién, identificacién de posibles
indicadores de seguimiento, etc.

Esta mayor implicacion de todos los agentes de la denominada cuadruple hélice (empresas,
sociedad, universidad y gobierno) se mantendrd durante todo el periodo de vigencia de la
RIS3, tal y como se presenta en el capitulo 8 («Gobernanza»).

Los siguientes cuadros resumen el proceso participativo en la elaboracion de la RIS3 de Castilla
y Leén 2014-2020:
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IDENTIFICACION DEL PATRON DE ESPECIALIZACION REGIONAL Y ANALISIS DAFO

Grupos o tr:abajo Grupos £ trabajo
tecnologias
12

Administraciones locales

Materiales Avanzados " 10
y smart cities
Fabricacion y Procesos 12 Implantacién de las TIC 12
Avanzados en las PYME
TIC 12 Transferencia de
conocimiento 9
Biotecnologia 20 Universidad-Empresa

* 64 entrevistas:

e 26 organismos Junta Castilla y Le6n
Entrevistas en profundidad ¢ 38 empresas, instrumentos de transferencia
tecnoldgica, centros y grupos de
investigacion

CONTRASTE PATRON DE ESPECIALIZACION Y DAFO

Mesa de contraste Agenda Digital: Patron, DAFO y propuesta de

actuaciones 20 participantes

Jornada de formacion interna y mesa de contraste I+D+l: Patron,

DAFO y propuesta de actuaciones 23 participantes

Mesa de contraste externo I+D+l: Patron, DAFO y propuesta de

actuaciones 20 participantes

Contraste en la plataforma del Gobierno Abierto de la Junta de anium s
Castillay Le6n (www.jcyl.es) ‘AbivrksT '

CONTRASTE PROGRAMAS Y OBJETIVOS

Entrevistas de contraste

26 entrevistas a empresas e
investigadores ( 5 a entidades
de Innovacion Social)

Mesa de contraste Agenda Digital: Programas y Objetivos

Especificos 20 participantes

Mesa de contraste interna I+D+l: Programas y Objetivos

(Junta de Castillay Ledn) 20[pentiSipantes

Mesa de contraste Externa I+D+l: Programas y Objetivos

(Empresas e Investigadores) glpaibdpans

Mesa de contraste Empresa Familiar de Castillay Leon 26 participantes

DEFINICION DEL SISTEMA DE GOBERNANZA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA

Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn, a través de la

GERIC SR e o (i) Comisidn de Secretarios Generales

s . Reuniones con Centros Directivos de la Junta de

Definicion de Prioridades y Programas . "
Castillay Leén

Valoracién externa del Borrador RIS3 Experto designado por la Comisién Europea

Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn, a través de la
Comision de Secretarios Generales

Revision del Borrador RIS3
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2/ ANALISIS DEL CONTEXTO

2.1/ Analisis del contexto general

En el contexto actual, donde la presién competitiva a escala mundial es creciente, con nuevos
competidores y nuevos retos socioecondmicos, la crisis econdmica y financiera ha devuelto la
atencién a la gran importancia que reviste disponer de una cadena de valor de la industria
manufacturera sdlida, competitiva y diversificada para la competitividad de la UE y su
potencial de creacién de empleo®.

El fuerte desarrollo de la I+D+l de nuevos paises emergentes ha contribuido a su
posicionamiento, no sdlo en las actividades de bajo valor afiadido, sino en otros puntos de la
cadena de valor®. Ello estd conformando un nuevo mapa de la competitividad a escala global
en el que la incorporacion del conocimiento en las actividades productivas se consolida como
el factor clave para la competitividad.

Del cambio radical del entorno empresarial mundial en la Ultima década se derivan tanto retos
como oportunidades para la industria europea, que compite con China, Brasil, la India y otras
economias emergentes, ademds de Estados Unidos y Japdn. Las cadenas de valor se estan
interrelacionando y se registra una competencia creciente por recursos energéticos y materias
primas. La tecnologia, singularmente las TIC, y las cualificaciones adquieren una importancia
cada vez mayor para la competitividad internacional, en donde Europa ha de apostar por
tomar la iniciativa de la transicion a una economia con una mayor eficiencia en el uso de los
recursos y con un nivel reducido de emisiones de CO,.

Ante este panorama, como se seiala en el «Informe sobre la Competitividad Europea 2012»,
las exportaciones no podran por si mismas permitir a la UE salir de la crisis actual'®, siendo
necesario apostar por el progreso tecnoldgico y el crecimiento de la productividad.
Asimismo, en el informe se apunta que una de las claves para el aumento de competitividad
ante la mundializacién reside en la comprensidn del posicionamiento de la industria de la UE
en la cadena de valor.

El posicionamiento competitivo requiere valor afnadido y por tanto innovaciéon. Tanto la
OCDE como la UE seiialan que se espera que la innovacién desempefie un papel cada vez
mayor en el crecimiento econdmico a medida que otras fuentes de crecimiento vayan
perdiendo importancia en los paises de la OCDE'. En este sentido, se considera que la
innovacion, entendida como la capacidad para introducir nuevos productos, procesos,
servicios, modelos de negocio y métodos organizativos en las empresas ha sido reconocida
como la principal fuente de productividad y de crecimiento a largo plazo™. Asimismo, ambas
entidades coinciden en sefialar el nivel regional como el nivel territorial en el que mejor
pueden articularse las politicas para el apoyo a la innovacién.

8 Una politica industrial integrada para la era de la globalizacion: poner la competitividad en el punto de mira. COM (2010) 614 final.
9 Informe sobre el Comercio Mundial 2013. Organizacién Mundial del Comercio 2013.

0 European Competitiveness Report 2012. DG Empresa e Industria, Comisién Europea.

™ Quinto informe sobre la cohesion econémica, social y territorial. DG. Politica Regional. Comisién Europea.

2 Regions and Innovation Policy, 2011, OCDE.
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El papel de la tecnologia es clave en el contexto global. De hecho, ya hay paises como Estados
Unidos donde se esta apoyando el retorno de las deslocalizaciones, o re-shoring. Es probable
qgue en el futuro se intensifique la hibridacion de la fabricacién, por lo que la produccion se
llevard a cabo tanto en las economias desarrolladas, como en las emergentes. Este enfoque
contribuye a mitigar el riesgo y mejorar la agilidad de la cadena de suministro por lo que la
produccién sera mas cercana al mercado™.

En este contexto, el desarrollo y la aplicaciéon eficaces de las Tecnologias Facilitadoras
Esenciales (TFE, o KET en sus siglas en inglés), va a constituir un factor clave para el futuro
econdmico de Europa. Por consiguiente, la Comision Europea propone identificarlas y mejorar
la competitividad y sostenibilidad de la economia de la UE. La Comisidn identifica una serie de
dreas que es preciso impulsar para desplegar con éxito las TFE y que incluyen la promocién de
la innovacién relacionada con las TFE, incidir en la transferencia de tecnologia, reforzar la
colaboracidn, crear un entorno mas favorable para aprovechar los resultados de investigacion,
estimular la inversién y prestar mas atencion a la educacién y formacién™.

Estas directrices han sido recogidas en la Estrategia Europa 2020, marco de referencia en
politica de I+D+l y Sociedad de la Informacién. Europa 2020 plantea tres grandes objetivos:
e Crecimiento inteligente: desarrollo de una economia basada en el conocimiento y la
innovacion.
e Crecimiento sostenible: promocién de una economia que haga un uso mas eficaz de
los recursos, que sea mds verde y competitiva.
e Crecimiento integrador: fomento de una economia con alto nivel de empleo que
tenga cohesidn social y territorial.

Destacan en el objetivo «Crecimiento inteligente» dos iniciativas emblematicas que pretenden
estimular las capacidades innovadoras de Europa: «Unidn por la Innovacion», cuyo objetivo es
orientar la politica de 1+D+l a los retos a los que se enfrenta la sociedad, y la «Agenda Digital
para Europa», cuyo propdsito es estimular la economia digital y enfrentar los retos sociales a
través de las TIC.

La RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 recogera las premisas y orientaciones establecidas en
estas dos iniciativas emblematicas, de tal forma que el nuevo periodo 2014-2020 constituira
una oportunidad para definir nuevos instrumentos en el marco de las politicas de ciencia y
tecnologia, incluyendo nuevas formas de colaboracidn publico-privadas, el desarrollo de
servicios especializados de acompafiamiento o nuevos instrumentos financieros de apoyo a la
competitividad.

Ademads, la RIS3 de Castilla y Leon 2014-2020 debera alinearse con la Estrategia Espafiola de
Ciencia y Tecnologia y de la Innovaciéon, 2013-2020 y con la Agenda Digital para Espaiia. La
primera de ellas establece cinco grandes prioridades, como son el capital humano, el fomento
de la investigacion cientifica y técnica de excelencia, el liderazgo empresarial en 1+D+l, la
internacionalizacién y la atencién a grandes retos sociales. En cuanto a la Agenda Digital para

23 The evolution of manufacturing. Jones Lang Lasalle. Junio 2013.
14 Preparar nuestro futuro: desarrollo de una estrategia comdn en la UE para las Tecnologias Facilitadoras Esenciales,
COM(2009) 512 final.
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Espana, se define como la hoja de ruta en materia de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) y de Administracidn electrdnica, para alcanzar los objetivos establecidos en
la Agenda Digital para Europa. Para ello, plantea trabajar en el despliegue de redes y servicios,
desarrollar la economia digital, mejorar la e-Administracién, reforzar la confianza, impulsar la
I1+D+l en TIC y la inclusidn y alfabetizacion digital.

En el proceso de reflexién para la definicién de la estrategia regional, las prioridades y ambitos
de actuacion senalados en el marco europeo y en el marco nacional de referencia, deben ser
analizados y adaptados a la realidad de Castilla y Ledn, de tal forma que la RIS3 contribuya a
posicionar a la regidn en este contexto.

Desde el punto de vista instrumental, las politicas publicas se encuentran también en un nuevo
contexto. A partir del afio 2014 se abrird un nuevo periodo de programacion de los fondos de
la Politica de Cohesion y la puesta en marcha de nuevos instrumentos de apoyo a la
investigacion y la innovacién, como son Horizonte 2020, COSME y Conectar Europa.

Horizonte 2020 es la herramienta clave para cumplir con la iniciativa emblematica «Unién por
la Innovacién», abordando los principales retos sociales, promoviendo el liderazgo industrial
en Europa y reforzando la excelencia de su base cientifica. En cuanto al Programa COSME, es
el programa de la UE para la Competitividad de las Empresas y las PYME que ayuda a los
emprendedores y las pequefias y medianas empresas a empezar a operar, acceder a
financiacién e internacionalizarse. Finalmente, Conectar Europa es el instrumento disefiado
para el desarrollo de infraestructuras que interconecten a Europa, como las redes inteligentes,
sostenibles e interconectadas de transportes, energia y comunicaciones digitales, que
mejoraran la competitividad europea.

Estos tres programas europeos suponen una importante fuente de financiacién para la
investigacion y la innovacidn regional, mas relevante si cabe en un contexto de restricciones
financieras. Pero, ademas, son instrumentos que permitirdn validar y avanzar en la excelencia
de la ciencia y la tecnologia de Castilla y Ledn, asi como establecer alianzas estratégicas que
hagan mas competitiva a la region.

2.2/ Analisis del contexto regional

2.2.1/ Andlisis socioecondmico

Durante las ultimas décadas, la estructura econémica de Castilla y Leon ha experimentado
una continua modernizacién y una progresiva convergencia con la Unidn Europea. De
acuerdo con los datos publicados por EUROSTAT, desde la incorporacion de Espafia a la Unidn
Europea en 1986 hasta el afio 2007, Castilla y Ledn redujo en casi 18 puntos porcentuales la
diferencia en PIB per capita con el promedio de la UE-27, alcanzando la media europea en el
afio 2007. Por este motivo, esta Comunidad abandoné la condicién de regidn Objetivo 1,
convirtiéndose en objetivo Competitividad y empleo a partir del 1 de enero de 2007. La
convergencia volvid a truncarse a partir del afio 2008 con el comienzo de la crisis econdmica y
los ultimos datos ofrecidos por EUROSTAT mostraban un PIB per cdpita equivalente al 96% de
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la media de la UE-27 en el afio 2010. Para el periodo 2014-2020 Castilla y Ledn estd dentro del
grupo de las denominadas Regiones mds desarrolladas.

El efecto de la crisis econédmica y financiera internacional en Castilla y Ledn ha sido patente
en variables macroecondmicas como la disminucidén del nimero de empresas activas o el
mercado de trabajo (si bien la tasa de paro se mantiene por debajo de la media nacional).
Ademads, la prolongacion de los efectos de la crisis ha dificultado el acceso a los mercados
financieros, lo que constituye una amenaza para el crecimiento y la consolidacién de las
empresas. Otro aspecto a sefialar es el aumento del gasto publico derivado de la crisis de la
deuda, que lleva consigo la disminucidon de las capacidades publicas para el apoyo a
estructuras, recursos humanos y desarrollo de iniciativas.

Dentro de los aspectos positivos, Castilla y Ledn presenta una evolucion favorable de sus
exportaciones y es competitiva a nivel global en determinadas actividades y/o sectores como
el de agroalimentacion, automocién y en determinados productos farmacéuticos.

En los siguientes apartados se detalla el andlisis de los principales aspectos del contexto
socioeconémico.

Tabla 1. Principales indicadores socioecon6micos de Castillay Le6n

VARIABLES 2003 2006 2009 2012
POBLACION (miles de personas) 2.493,9 2.528,4 2.559,5 2.519,9
EMPLEO"
Tasa de actividad 49,8% 53,1% 54,6% 54,9% 54,6%
Tasa de paro 11,0% 7,5% 14,2% 20,8% 22,0%
Poblacién ocupada (miles de personas) 937,4 1.045,6 1.017,0 919,1 887,5
Agricultura 9,2% 8,10% 6,6% 7,7% 7,3%
Industria 19,1% 17,78% 17,6% 16,2% 15,5%
Construccion 12,5% 13,1% 10,4% 6,8% 8,3%
Servicios 59,2% 61,1% 65,4% 70,3% 67,8%
EMPRESAS
Empresas activas (n°) 151.448 163.856 170.626 164.994 | 162.153
COMERCIO®
Importaciones (millones de euros) 8.077,9 9.003,5 7.860,8 10.876 9.941,5
Exportaciones (millones de euros) 8.652,5 9.090,2 9.360,2 11.705,7 | 11.331,4
Saldo exterior (millones de euros) 574,6 86,8 1.500,4 829,7 1.389,9
Tasa de cobertura 109,6% 101,0% 119,1% 107,6% 114,0%
ECONOMIA
PIB a precios de mercado ( millones de euros) 42.100,9 51.567,3 54.720,1 54.291,57
Agricultura 7,60% 5,72% 5,32% 5,75%
Energia 4,45% 3,97% 3,94% 5,04%
Industria 15,64% 14,84% 13,95% 14,79%
Construccion 10,54% 12,46% 12,34% 8,39%

12
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VARIABLES 2003 2006 2009 2012 2013
Servicios 52,06% 51,96% 57,31% 57,79%
Impuestos netos sobre los productost™ 9,70% 11,05% 7,14% 8,24%

Fuente: INE.

(*): Los datos de empleo se refieren al cuarto trimestre de cada afio. Fuente EPA.

(**): Consulta realizada el 5 de Febrero de 2014 en DATACOMEX.

(***): Los datos correspondientes a 2012 son una Estimacion del Avance. Fecha de publicacion: 27 de diciembre de 2013.

(****): Se consideran los impuestos netos sobre los productos como un componente del PIB regional, pero los datos proporcionados por el INE no estan
desglosados en funcién de los sectores, por lo que se ha optado por recogerlo con el fin de que el reparto porcentual sume el 100%.

La poblacién de la regiéon apenas ha variado en los ultimos afios. En el afio 2012 ascendia
aproximadamente a 2 millones y medio de personas que representaban el 5,39% del total de la
poblacién espaiiola, mientras que la Comunidad representa el 18,62% de la superficie del pais.
Esta desproporcién apunta a una baja densidad de poblacién, contando la regidn, asimismo,
con un mayor porcentaje de poblacion envejecida que el conjunto de Espaiia.

Tabla 2. Evolucidn de la poblacion de 65y mas afios

Porcentajes 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Castillay Ledn 21,7 218| 22,0 22,2 22,5 23,3
Espafia 16,4 165| 16,7 17,0 173 17,9

Fuente: Indicadores Demogréficos Basicos (INE).

MERCADO DE TRABAJO

La fuerte incidencia de la crisis en el mercado de trabajo regional se ha hecho notar en el
deterioro de los ultimos cinco afios, con un aumento de la tasa de paro, que sin embargo se
mantiene unos 5 puntos por debajo de la media nacional. La tasa de actividad sigue siendo
algo inferior a la de Espafia, aunque ha ido aumentando durante los ultimos afios.

Tabla 3. Evolucidn de latasa de paro

Tasa de paro 2007 PAVO] 2009 2010 2011 2012
Castilla y Ledn 6,99 11,22 14,15 15,78 17,16 20,76
Espafia 8,60 13,91 18,83 20,33 22,85 26,02

Fuente: Cuarto trimestre de cada afio. Encuesta de Poblacién Activa (INE),

Por otro lado, el nivel de instruccion de la poblacién ocupada de Castilla y Ledn es
ligeramente superior a la media nacional. De hecho, el sistema de educacion superior puede
considerarse una de las fortalezas regionales para el impulso a la innovacidn, a través de la
formacion de capital humano y la captacién de talento™.

15 Castilla y Leén es la primera comunidad en doctorandos procedentes del extranjero, de acuerdo con el Informe de la
Fundacién CYD, 2012.
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Tabla 4. Evolucion del porcentaje de ocupados con estudios superiores excepto
doctorado

Ocupados con

educacién superior 2007 2008 2009 2010 2011 2012
excepto doctorado
Castillay Ledn 32,9 34,1 35,3 36,5 38,1 39,2

Espafia 32,1 32,7 34,6 36,0 37,1 38,6

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (INE) y elaboracién propia.

Del mismo modo, el aprendizaje permanente es fundamental en la actualidad para mantener
los procesos de innovacién. En este sentido, Castilla y Ledn se encuentra ligeramente por
encima de la media nacional (11,2% frente al 10,8%)"°.

EL PRODUCTO INTERIOR BRUTO

El PIB de Castilla y Ledn representaba en el afo 2012 el 5,28% del PIB nacional. Este
porcentaje es similar al peso relativo de la poblacion en el conjunto nacional y se ha
mantenido mas o menos estable durante los ultimos afios (entre el 5,2% y el 5,3%), a pesar de
las variaciones en términos absolutos del PIB, que han sido paralelas en Espafia y en nuestra
Comunidad. El PIB de Castilla y Leén ascendid a algo mas de 54.000 millones de euros en 2012,
de acuerdo a las cifras publicadas por el INE en diciembre de 2013.

El desglose del PIB regional muestra que en 2012 el sector servicios representaba el 57,8% del
PIB regional (el mayor peso relativo en términos de empleo y PIB, sigue la tendencia de las
economias desarrolladas) en el otro extremo la agricultura tenia un peso relativo del 5,8%,
mientras que industria y energia alcanzaba el 19,8% y construccién el 8,4%". Los sectores de
actividad industrial mas relevantes de Castilla y Ledn, en lo que a generaciéon de negocio y
empleo se refiere, son el sector agroalimentario y el sector de elementos de transporte e
industrias relacionadas.

LAS EMPRESAS

El nimero de empresas en el afio 2012 en Castilla y Ledn era de 162.153 empresas, con un
reparto sectorial mayoritariamente en servicios (76,7%'%) y una estructura empresarial en la
que predominan las microempresas (95,6% en el afio 2012"°) y en donde las PYME suponen
mas del 99,5% en el mismo afio.

La evoluciéon del niumero de empresas en la Comunidad presenta una reduccion de unas
11.056 empresas en el periodo 2007-2012. Este dato, que supone una reduccion del 6,4% del
numero de empresas en este periodo, a pesar de ser negativo, es ligeramente mejor que la
media nacional (con una caida de un 8,1%).

16 El aprendizaje permanente en Espafia. Ministerio de Educacién, 2011.
7 Fuente: Contabilidad Regional de Espafia (INE).

8 Fuente: DIRCE (INE).

9 Fuente: DIRCE (INE).
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Tabla 5. Evolucion del nUmero de empresas

Numero de 2007 2008 2009 2010 2011 2012
empresas
Castila y Leén 173209 | 170.626| 168.972| 166509 | 164.994| 162.153
Espafia 3.422.239 | 3.355.830 | 3.291.263 | 3.250.576 | 3.199.617 | 3.146.570

Fuente: DIRCE (INE).

De acuerdo a los datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE, si bien los ambitos
de actividad en los que se ha reducido el nimero de empresas es muy amplio, destaca la
disminucién en los sectores vinculados a la construccion, el sector de transporte por carretera
y actividades vinculadas al comercio.

En lo que se refiere a los sectores en los que ha aumentado el nimero de empresas en dicho
periodo, éstos corresponden al ambito de los servicios. En concreto, las actividades de alquiler
de bienes inmobiliarios, otra educacion, las actividades de apoyo a empresas y otras
actividades sanitarias®.

EL COMERCIO EXTERIOR

El saldo comercial de las exportaciones regionales ha sido positivo’ en los Ultimos afios.
Siguiendo la Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas (cédigos CNAE), los sectores mas
dinamicos y con mas peso en las exportaciones de la regiéon han sido los vinculados a las
actividades de fabricacion de vehiculos a motor en primer lugar, seguida de la industria
quimica y de la alimentacidn, alternando en estos afios su posicién en el segundo y tercer
puesto. Le siguen la fabricacion de maquinaria y equipos, los productos procedentes de la
metalurgia y de la industria farmacéutica, entre otros.

Tabla 6. Ranking de sectores CNAE en base al volumen de exportaciones

Ranking 2007 2013
regional de
sectores Sectores CNAE Volum'en VoI_umen .
exportadores expprtacmnes exportaciones (miles
2013 (miles euros) euros)
1 Fabricacion de vehiculos de motor 40.333.427,6 39.178.453,5
2 Industria quimica 15.521.874,6 20.346.608,8
3 Industria alimentaria 13.268.364,0 19.448.335,4

En lo que se refiere a balanza tecnoldgica, considerando /os productos con mayor contenido
tecnoldgico en base a la clasificacion TARIC?, han pasado de representar el 63,1% del valor
total de las exportaciones de Castilla y Leén en el afio 2007 al 68,8% en el afio 2013. En este

20 Analisis basado en los datos del DIRCE (INE).

2L Fuente: DATACOMEX. Los datos provisionales relativos al afio 2013 abarcan de enero a noviembre.

2 TARIC, es Tarifa Integrada de la Comunidad Europea, nomenclatura utilizada para fijar el arancel aduanero comun y
controlar las estadisticas de comercio exterior de la Unién Europea.
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mismo afio su saldo comercial ascendia a 1.511.564 miles de euros y su tasa de cobertura® era
el 125,2%, frente a la tasa del 104,8% del afio 2007. En la siguiente tabla se presentan los
productos TARIC con mayor contenido tecnoldgico en Castilla y Leén.

Tabla 7. Ranking de exportaciones de productos TARIC con mayor contenido tecnolégico

R‘?‘”k"l‘% 2007 2013
regional de
d Volumen Volumen

exportadores exportaciones exportaciones
2013 (miles euros) (miles euros)

sectores Sectores TARIC

87 Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demés vehiculos

! terrestres, sus partes y accesorios 3.384.393 3.891.834
2 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos; partes de estas maquinas o aparatos 1.925.263 1.754.995
3 30 Productos Farmacéuticos 600.737 954.791
85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de
4 grabacion o reproduccion de sonido, aparatos de grabacion o
reproduccion de imagen y sonido en television, y las partes y accesorios 128.115 768.755
de estos aparatos
22 29 Productos quimicos organicos 78.732 66.071
23 28 Productos quimicos inorganicos 30.597 64.093

90 Instrumentos y aparatos de oOptica, fotografia o cinematografia, de
48 medida, control o precision; instrumentos y aparatos médico-quirdrgicos; 13.480 7.829
partes y accesorios de estos instrumentos o aparatos

54 88 Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus partes 2.470 5.557

86 Vehiculos y material para vias férreas o similares, y sus partes; aparatos
56 mecanicos, incluso electromecanicos, de sefializacion para vias de 1.745 4.928
comunicacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos DATACOMEX. Clasificacién TARIC. Datos provisionales a noviembre de 2013.

COMPONENTE TECNOLOGICO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Los sectores de Alta y Media-Alta Tecnologia (AYMAT), representaban en el afio 2012 el 1,42%
del nimero total de empresas de Castilla y Ledn. En Espaiia este porcentaje alcanzaba el
2,33%%*. La evolucion registrada por estas actividades ha sufrido variaciones desde el 1,52% en
2007 (con un maximo del 1,65% en 2009) hasta el 1,42% del afio 2012, tras un descenso en el
numero de empresas en el periodo 2009-2012. Este descenso ha sido mas acusado en los
servicios que en la industria. Se trata de un aspecto preocupante, porque este pequeiio
porcentaje de empresas tiene un papel fundamental en la actividad de la I+D+l empresarial de
la region, acumulando la mayor parte de la ejecucién del gasto en I+D.

En Castilla y Ledn se concentra el 3% de las empresas espafiolas del sector TIC®. El sector
representa cerca del 1% del PIB de la Comunidad y ha generado 8.608 empleos, siendo ademas
uno de los mds importantes en términos de innovacién. De hecho, el 70% de los proyectos

2 La tasa de cobertura es el porcentaje de importaciones que pueden pagarse con las exportaciones realizadas durante un
mismo periodo de tiempo.

24 Fuente: DIRCE (INE).

% El sector de las telecomunicaciones, las tecnologias de la informacién y de los contenidos en Espafia Informe Anual 2012
(Edicién 2013). Ministerio de Industria, Energia y Turismo.
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elegidos para la Aceleradora de Proyectos del Programa ADE2020 desarrollaban su actividad
en el ambito de las TIME (Telecommunications, Internet, Media and Entertainment). Respecto
a la evolucién del numero de empresas, es desigual en funcién de los subsectores de actividad:
en el periodo 2008-2012 han disminuido las actividades integradas en las Industrias TIC, han
tenido una evolucién positiva las industrias comerciales TIC, sobre todo de microempresas, y
las industrias de servicios TIC han presentado en su conjunto un importante aumento.

2.2.2/ Lal+Dy la Innovacion

Entre las caracteristicas del sistema regional de |+D+l, destacan como aspectos positivos una
elevada ejecucién del gasto en I1+D del sector privado o la presencia de empresas familiares
comprometidas con el territorio, ademas de infraestructuras y capacidades para la generacion
de conocimiento competitivo, con potencial de desarrollo a futuro en torno a determinadas
areas de especializacion tecnoldgica regional.

GASTO EN [+D Y EN INNOVACION

Uno de los efectos de la crisis econémica y financiera ha sido la menor disponibilidad de
recursos para la [+D+l. En consecuencia, el proceso de convergencia del gasto en I+D sobre el
PIB (esfuerzo tecnolégico) de la Comunidad con el conjunto de Espafia se ha ralentizado en los
ultimos afios. De hecho, la evolucién habia sido claramente positiva hasta el afio 2008, pero a
partir de ese momento se produjo una divergencia hasta el afio 2011.

En el afio 2012 se ha producido una recuperacion significativa, ya que el esfuerzo tecnolégico
se incrementd en un 12,0% con respecto al afio 2011, situdandose en el 1,12%. Gracias al
esfuerzo inversor de las empresas de la regién, se volvidé a ocupar el 52 lugar de las
comunidades auténomas, tras Pais Vasco, Comunidad Foral de Navarra, Comunidad de Madrid

y Cataluia.
Figura 3. Evolucion del gasto en I1+D sobre el PIB
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Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D (INE).
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A nivel nacional y europeo, los ultimos datos disponibles del afio 2012, sitdan el dato de gasto

en |+D sobre el PIB en el 1,30% y 2,06% respectivamente.

Las empresas son las principales responsables de la ejecucion del gasto en [+D en Castilla y
Ledn, con una ejecucidén mayor que la media nacional en los ultimos afos, situandose en 2012
en el 61,8%.

Tabla 8. Porcentaje de la ejecucion de las empresas en el gasto en I1+D

‘ 2002 ‘ PAVOK] 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

gﬁgtgf 53.2% | 52,8% | 53,9% | 554% |56,0% |59,0% |62,0% |529% |53,6% |544% | 61,8%

Espafia | 54,6% | 54,1% | 54,4% | 53,8% | 55,5% | 55,9% | 54,9% | 51,9% | 515% | 52,1% | 53,0%

Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D (INE).

En términos absolutos, el gasto en innovacion de las empresas de Castilla y Ledn ha crecido a
un ritmo superior a la media nacional en los tltimos nueve afios (6,66% de incremento medio
anual en Castilla y Ledn frente al 2,02% nacional) de forma que el gasto en innovacion
tecnoldgica en Castilla y Ledn ha pasado de suponer el 2,82% del total nacional en 2003 al
4,21% en 2012, aunque sigue estando por debajo del peso del PIB regional (5,28%), y se
mantiene también por debajo del gasto en 1+D sobre el total nacional, que se sitia en 2012 en
el 4,61%.

LAS EMPRESAS INNOVADORAS

Segun los datos del INE?®, el nimero de empresas con innovaciones tecnoldgicas en Castilla y
Leén ha pasado de 1.358 en el trienio 2009-2011 a 958 en 2010-2012. Se trata de una
importante reduccién, que sin embargo ha sido menor que en la media nacional, donde se ha
pasado de 32.041 a 20.815 empresas en los mismos periodos. En términos de porcentaje, las
empresas con innovaciones tecnoldgicas han pasado del 17,7% en el trienio 2009-2011 al
13,7% en 2010-2012, mientras que en Espafia han descendido desde el 18,6% al 13,2% en
estos mismos periodos.

Desde hace unos afios el INE publica los datos referidos a empresas que han llevado a cabo
innovaciones no tecnoldgicas (innovaciones de organizacidon y de mercado), y su numero ha
pasado de 1.662 en el trienio 2009-2011 a 1.183 en 2010-2012. En los mismos trienios, la
media nacional ha descendido de 40.191 empresas a 32.225. Esto implica un descenso
porcentual en las empresas con innovaciones no tecnoldgicas ligeramente superior a la media
nacional, ya que en Castilla y Ledn se ha pasado del 22,6% al 16,9% mientras que en Espafia se
ha pasado de 24,5% al 20,5%.

% E| concepto de la innovacién es mucho mas amplio que el de 1+D, con unos limites difusos que hacen dificil su cuantificacion.
El INE trata de resolver ese problema mediante la realizacién de encuestas a un nimero significativo de empresas. Aun asi, La
Encuesta sobre innovacion en las empresas a menudo sufre fluctuaciones de un afio para otro y ofrece datos contradictorios
entre el nimero de empresas innovadoras y el gasto en innovacion de las mismas.
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La intensidad en innovacidn (relacion entre el gasto en actividades innovadoras y la cifra de
negocios) del conjunto de empresas de Castilla y Ledn se sitla ligeramente por encima de la
media espafiola, con un 1,05% en 2012 frente a una media nacional del 0,84%.

RECURSOS HUMANOS EN [+D

La crisis ha supuesto también un cambio en la tendencia en la evolucion del personal dedicado
a [+D y del nimero de investigadores en Castilla y Ledn. En el afio 2012 se disponia de 9.547
personas cuya actividad principal era la I+D y, de estos, 5.975 eran investigadores. En los tres
ultimos afios la tendencia del personal dedicado a I+D parece recuperarse, aunque con menor
intensidad que en el periodo anterior a la crisis. Sin embargo, el nimero de investigadores
mantiene una evolucién menos favorable, con cifras aun inferiores a las de 2009.

Figura 4. Evolucion del personal en I+D e investigadores en equivalencia a dedicacién
plena (EDP), en tanto por mil sobre poblacion ocupada
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I1+D (INE).

A nivel nacional y europeo, los ultimos datos disponibles del afio 2012, sitlan el dato de
personal en |+D en EDP en tanto por mil sobre poblacidn ocupada en el 12,1% y 12,2%
respectivamente. En cuanto al numero de investigadores, estas cifras ascienden a 7,3% en
Espafiay 7,6% en la UE.

PARTICIPACION EN PROGRAMAS DE I+D+I NACIONALES Y EUROPEOS

Pese a la importancia que para la ERIDI 2007-2013 tenia potenciar la I+D+| de excelencia en el
contexto nacional e internacional, la participacion de Castilla y Ledn en el VIl Programa Marco
de 1+D de la Unién Europea®’, expresada en retorno acumulado durante el periodo 2007-2013,
representa el 2,1% del retorno nacional, que constituye una cifra inferior al peso de Ila
Comunidad en el PIB o el gasto en |+D en Espafia. En concreto, los retornos obtenidos para

27 CDTI, Participacion espafiola en el VII Programa Marco de 1+D de la Unién Europea. Resultados provisionales 2007-2013.
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Castilla y Ledn comparados con la aportacién al gasto nacional en 1+D, estdn por debajo del
porcentaje del gasto en I+D sobre el total de Espafia, situado en el afio 2012 en el 4,61%.

El aspecto positivo es que Castilla y Ledn ha aumentado su participacion en el retorno nacional
(que era del 1,8% en el VI Programa Marco) en un periodo en el que Espafa ha incrementado
casi dos puntos porcentuales (hasta el 8,3%) su participacidon en el presupuesto de dicho
Programa. En cualquier caso, es un ambito en el que parece existir un amplio margen de
mejora, al que puede contribuir la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020.

El siguiente grafico muestra el reparto sectorial de la participacién de entidades de Castilla y
Ledn en el VIl Programa Marco. En él, destacan el mayor volumen de subvencién para las areas
de Salud, Energia, Edificios Eficientes, Transporte, TIC, Nanotecnologias y Agroalimentacion.

Figura 5. Reparto sectorial de la participacidon de entidades de Castillay Ledn en el VI
Programa Marco (% del total)
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Fuente: CDTI, Participacién en actividades financiadas hasta 26/02/2013.

Respecto a la participacion en los programas nacionales, los datos de los afios 2008-2012
muestran que las entidades de la Comunidad han participado en 3.868 actuaciones del VI Plan
Nacional de 1+D+l, con una financiacidon de 671,9 millones de euros, lo que representa el 4,5%
de las actuaciones realizadas y el 4,3% de la financiacidén nacional. Se ha registrado una cierta
reduccion en el peso relativo respecto al afio 2011 (4,44% financiacidn), con algunas
oscilaciones. El porcentaje maximo se obtuvo en el afio 2009, con un 4,67% de retorno para
Castilla y Ledn.

A nivel regional, el reparto sectorial de los proyectos de innovacion aprobados por la Agencia
de Innovacidn, Financiacidn e Internacionalizacion Empresarial de Castilla y Leon (ADE) y por
el CDTI en el periodo 2003-2010, muestra que la industria del transporte ha recibido el 22% del
total de la financiacién, seguida del sector TIC (16%) y los bienes de equipo (8%) y la industria
electronica y de la energia (8%), que en conjunto suman el 54% del total de estos fondos.
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ACTIVIDAD CIENTIFICA

Analizando la produccidon cientifica en revistas de ambito internacional, Castilla y Ledn
representa el 4,5% de los documentos de Espafia (en el periodo 2006-2010) cifra superior al
porcentaje de investigadores en el sistema nacional, pero ligeramente por debajo del peso de
la Comunidad en términos de poblacién o PIB®. Castilla y Ledn aporté el 4,8% de la produccion
cientifica nacional en el periodo 2006-2010, porcentaje que viene disminuyendo ligeramente
desde el 5,1% aproximadamente del periodo 2003-2007. En numero de documentos por
10.000 habitantes (2010) Castilla y Ledn ocupa una 122 plaza en el ranking nacional. Y en
términos de impacto normalizado (2006-2010) Castilla y Ledn ocupa la 162 plaza en el ranking
nacional.

SOLICITUDES DE PATENTES

Tradicionalmente, Castilla y Ledn ha presentado algunas debilidades en cuanto a la
proteccion de resultados de la investigacion y su explotacion comercial. Entre las mas
evidentes resulta, por ejemplo, el nimero de solicitudes de patentes por milldn de habitantes.
Tomando como referencia las solicitudes ante la Oficina Europea de Patentes, de acuerdo con
EUROSTAT, las solicitudes en Castilla y Ledn son como regla general muy inferiores al
promedio europeo, si bien la debilidad es generalizada en todo el entorno nacional®.

Ademas, las solicitudes de patentes de Castilla y Ledn ante la Oficina Europea de Patentes han
disminuido en un 54,6% entre los afios 2006-2010, reduciéndose también el porcentaje
respecto al conjunto de patentes solicitadas por Espafia. El nimero de solicitud de patentes de
alta tecnologia de Castilla y Ledn representaba en 2010 el 22,6% del total de patentes
solicitadas por la Comunidad ante la Oficina Europea de Patentes. Las solicitudes de patentes
ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas muestran una tendencia muy erratica con
valores crecientes hasta el afio 2006, que posteriormente han ido disminuyendo para volver a
retomar en 2012 los niveles del afio 2006, con 125 patentes solicitadas. Esto supone 49,7
patentes solicitadas por millén de habitantes.

Aunque esta actividad esté condicionada por la coyuntura econdémica, la tendencia de los
ultimos afos no evidencia una convergencia con la media europea en la solicitud de patentes.
En este sentido, la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2013 ha mejorado
los indicadores de patentes solicitadas desde el ambito universitario, lo que supone una
contribucidn no muy significativa, pero un cambio de tendencia que podria consolidarse en el
siguiente periodo. La priorizacion de determinadas Tecnologias Facilitadoras Esenciales en
Castilla y Ledn puede mejorar este indicador a futuro.

% Resultados comparativos del analisis bibliométrico de las Comunidades Auténomas, 2013. Grupo SCimago del Instituto de
Politicas y Bienes Publicos del CSIC.

2 segin EUROSTAT, en los afios 2008-2010, Castilla y Le6n presenta valores alrededor de 15 patentes por millon de
habitantes, frente a 34,1 de Espafiay 109,6 en la EU-27.
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2.2.3/ La Sociedad de la Informacidon en Castillay Leon

Entre las caracteristicas del sistema de Sociedad de la Informacién en Castilla y Ledn, destacan
como aspectos positivos la existencia de infraestructuras de telecomunicaciones, la oferta de
perfiles cualificados en TIC que proceden de la regién, el uso cada vez mas elevado de las
nuevas tecnologias por parte de la poblacidon y una Administracién electrénica cada vez mas
desarrollada.

Queda, sin embargo, margen para la mejora. En este sentido, la integracion y utilizacién de las
TIC por parte de las microempresas y autonomos es todavia baja y no se ha desarrollado
suficientemente el potencial de las aplicaciones TIC en las actividades en las que la Comunidad
estd especializada. Al mismo tiempo, es importante minimizar la brecha digital y extender el
uso de las TIC entre los ciudadanos con mas dificultades de acceso a las nuevas tecnologias.

INFRAESTRUCTURAS TIC Y CONECTIVIDAD

Castilla y Ledn cuenta con un buen desarrollo de infraestructuras de telecomunicaciones.
Desde enero de 2012, existe disponibilidad de cobertura de banda ancha en todo el territorio
(servicio universal). En cuanto a tecnologias de acceso, los datos de Castilla y Ledn en el primer
semestre de 2013 son bastante positivos, estando en la mayor parte de los casos por encima
de la media nacional: 72% de la poblacién con acceso a ADSL a 10 Mbps, 17,7% con cobertura
VDSL, 53,3% con cobertura HFC (cable) y 93,1% con cobertura 3G. En cuanto a velocidades, el
64,3% de la poblacidn tiene acceso a banda ancha a 30 Mbps, y el 53,3% a 100 Mbps>’.

Aln asi, en cuanto a penetracién de la banda ancha se refiere, la Comunidad se encuentra atin
por debajo de la media nacional en nimero de lineas de banda ancha por cada 100
habitantes (23,5 frente al 24,9 nacional), aunque se ha producido un importante incremento.
La extension de la Comunidad asi como la gran dispersidn poblacional plantea dificultades
en el despliegue de las infraestructuras de telecomunicacion.

30 Informe cobertura banda ancha en Espafia, 2013. MINETUR.
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Figura 6. Penetracion de la banda ancha fija (n° de lineas/100 habitantes)
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Fuente: CMT. Informe de penetracién de servicios e infraestructuras de telecomunicaciones por provincias y CCAA 2012.

PENETRACION DE LAS TIC EN HOGARES Y CIUDADANOS

En cuanto al equipamiento TIC de los hogares, a nivel regional en 2013, el 71,9% de ellos
disponia de ordenador, porcentaje ligeramente inferior a la media nacional, que se situa en
el 73,4%.

Entre 2010 y 2013, el porcentaje de viviendas con acceso a Internet de banda ancha se ha
incrementado de modo importante, 18,90 puntos porcentuales, situdndose en 2013 en el
66%°". La media nacional es de un 68,9%, y la media europea (UE-27) es de un 76% para
2013.%

En lo que se refiere al uso de las TIC por parte de los ciudadanos, el 71,7% de las personas en
Castilla y Ledn accedio a Internet en los ultimos 3 meses, situdndose por primera vez este dato
por encima de la media nacional situada en el 71,6%. La media europea (UE-27) es de un 75%.
Otro dato a destacar es la evolucidn positiva en el uso de las tecnologias por los mas jovenes,
especialmente en el rango entre los 10y los 15 afios*>.

PENETRACION DE LAS TIC EN LAS EMPRESAS

Existen grandes diferencias en cuanto al equipamiento y uso de las TIC entre empresas de mas
de 10 empleados y empresas de menos de 10 empleados (microempresas y auténomos).

Unicamente el 68% de las microempresas y auténomos cuenta con ordenador en la region,
frente al 71,6% nacional. Estos porcentajes se elevan en el caso de las empresas con mas de

5L INE. Ciencia y Tecnologia. Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.
32 EUROSTAT. Sociedad de la Informacién.
3 INE. Ciencia y Tecnologia. Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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10 trabajadores, donde Castilla y Ledn cuenta con un 98% de empresas con ordenador y
Espafa con un 98,9%>*.

Respecto al acceso a Internet, las microempresas y auténomos que cuentan con acceso a
Internet son el 63,7%, porcentaje ligeramente inferior a la media nacional (65,7%). En cuanto a
las empresas de mas de 10 trabajadores, el 97,10% de las empresas regionales cuentan con
acceso a Internet, siendo el 99,7% de las conexiones por banda ancha, estando en este caso
por encima de la media nacional (99,50%).

En cuanto al porcentaje de microempresas con pagina web, es de un 23,3% frente al 29,3%
nacional.

Un dato a tener en cuenta es que en los ultimos anos se ha producido un incremento
importante del acceso madvil a Internet por parte de las empresas, que en alguno de los casos
estd sustituyendo a los accesos fijos.

LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DIGITAL

En relacién a la Administracién municipal digital®®, cerca de la mitad de los ayuntamientos de
mas de 5.000 habitantes de Castilla y Ledn cuentan con una concejalia o area especifica en TIC
y la mayor parte de ellos cuenta con personal dedicado a la gestidn de las nuevas tecnologias
de informacidn y comunicacion.

Se han desarrollado mas los servicios electrénicos de cardcter general y los orientados al
ciudadano, frente a los dirigidos a empresas.

Aunque cerca de la mitad de los ayuntamientos cuenta con gestion electronica de
expedientes, Unicamente un pequeno porcentaje de ellos cuenta con servicios basicos de
Administracion electrénica, como registro, pago, notificaciones, etc.

LA ADMINISTRACION ELECTRONICA EN LA ADMINISTRACION AUTONOMICA

En lo que se refiere a la Administracion electréonica en la Administracién autondémica, el
porcentaje de disponibilidad media on line de los servicios publicos bdsicos en la
Administracion de la Comunidad de Castilla y Le6n es del 90%°.

De manera mas concreta, la Junta de Castilla y Ledn cuenta con un 94% de los servicios
publicos basicos en linea para los ciudadanos y el 85% de los servicios para las empresas;
porcentajes todos ellos muy superiores a la media de las comunidades auténomas, por el
esfuerzo que se ha realizado de manera mas intensa en los dos ultimos afos (Media de las

34 INE. Ciencia y Tecnologia. Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

% Fuente: Estudio interno sobre Administracién electrénica en ayuntamientos y diputaciones de Castilla y Leén. Red de
Municipios Digitales de Castilla 'y Leén, 2010.

36 Fuente: Fundacién Orange (Estudio Anual comparativo de los servicios plblicos online en las comunidades auténomas).
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comunidades auténomas en servicios para ciudadanos: 82%. Media de las comunidades
auténomas en servicios para empresas: 78%).

El 80,8% del total de los servicios en linea se pueden tramitar integramente por Internet.

USO DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA POR CIUDADANOS Y EMPRESAS

El porcentaje de internautas castellanos y leoneses que visitan las webs de las
Administraciones publicas es de 54,5% frente al 55,4% de la media nacional. En cuanto al
porcentaje de usuarios de Internet que utilizan la web para el envio de archivos
cumplimentados es del 27,8% en la region frente al 31,9% nacional®’.

Los datos son mucho mejores en cuanto al uso que hacen las empresas de Castilla y Leén de
la Administracion electronica: el 93% de las empresas con conexién a Internet interactuaron
con las Administraciones publicas durante el ultimo afio (por encima de la media nacional
desde hace 3 afios, en 2013 fue del 90,1%). De ellas, el 74,9% interactian con las
Administraciones para la declaraciéon de impuestos de forma electrénica (media nacional
72,5%), siendo aun muy bajo el porcentaje que lo usa para presentar ofertas a licitacion
publica (3,1% frente al 5,1% nacional).

PENETRACION DE LAS TIC EN EDUCACION

El grado de penetracion de las TIC en educacidn se refleja en el hecho de que el 100% de los
centros publicos de educacidn primaria y de educacidon secundaria de la Comunidad tienen
acceso a Internet, siendo mas del 95% el porcentaje de las conexiones por banda ancha, dato
muy superior a la media nacional.

En cuanto al ratio de alumnos por ordenador, éste ha ido disminuyendo tanto en Castilla y
Leén como a nivel nacional y tanto en educacién primaria como en educacién secundaria®, si
bien es cierto que desde el curso 2009-2010 es mayor el nimero de alumnos por ordenador en
Castilla y Ledn que en la media nacional (3,3 y 3,0 respectivamente).

PENETRACION DE LAS TIC EN SANIDAD

A nivel nacional, existe la iniciativa «Sanidad en Linea» impulsada por el Gobierno de Espaia
en el marco del Plan Avanza. Este programa se destina a todos los servicios autondmicos
integrados en el Sistema Nacional de Salud y contempla acciones de desarrollo, soporte y
apoyo a la implantacién de la Historia Clinica Electrénica (HCE), la receta electrdnica, la cita
médica por Internet y la telemedicina.

57 INE. Ciencia y Tecnologia. Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.
% De acuerdo a los datos publicados por INE («Tecnologia de la informacién en la ensefianza no universitaria») en el curso
2006-2007 el numero de alumnos por ordenador era 5,6 en Castillay Ledn y 5,7 en Espafia.
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A pesar de que no existen muchos datos publicados con desagregacién por comunidad
auténoma, el nivel de desarrollo en Castilla y Leén de estas iniciativas, segin el informe
publicado por ONTSI *°, con datos actualizados a marzo de 2011, sefiala que en Castilla y Ledn
se estaba implantando un proyecto piloto de receta electrénica, aunque la implantacion
efectiva y el despliegue se realizard a lo largo de 2014. En esta comunidad también se estaban
extendiendo las soluciones de implantacién de la HCE en primaria centralizada y se estaba
extendiendo la fase piloto de la cita por Internet en los centros de salud.

En 2013 en Castilla y Ledn se ha seguido con la implantacion de la HCE, de manera que
actualmente todos los centros de salud y consultorios locales (3.667), disponen de la misma.
Existe una integracion de la historia clinica de atencién primaria con atencién especializada en
6 de las 11 areas de salud de la comunidad, pudiendo accederse desde 101 centros de salud a
la HCE de su hospital de referencia.

39 Las TIC en el Sistema Nacional de Salud. El programa Sanidad en Linea, ONTSI.
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3/ ANALISIS DE DEBILIDADES, AMENAZAS,
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

En este apartado se recogen las conclusiones del andlisis cuantitativo y cualitativo de las
fortalezas que hay que potenciar, las oportunidades que pueden ser aprovechadas, las
debilidades a superar y las amenazas que hay que afrontar en el dmbito de la RIS3 de Castilla y
Ledn. Este analisis DAFO constituye el puente entre el diagndstico del contexto regional y la
definicion de los objetivos de la Estrategia.

El analisis, desglosado en las dos grandes areas a que se refiere la RIS3, [+D+l y Sociedad de Ia
Informacién, ha sido elaborado y contrastado en el seno de un amplio proceso participativo
descrito en el capitulo 1 de este documento, contando con una visién estratégica de la
Comunidad, contrastada y consensuada con el conjunto de agentes regionales del sistema de
ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

3.1/ DAFO |+D+l

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

» Experiencia en el disefio y puesta en marcha de » Laespecializacion econémicay las
Estrategias Regionales de |1+D+l. capacidades existentes de la Comunidad

> Existencia de infraestructuras tecnolégicas: permiten explotar tendencias referentes de
parques tecnoldgicos, parques cientificos, ICTS, etc. futuro en agroalimentacion, salud y calidad de
vida y energia y medio ambiente.

» Laespecializacién tecnol6gica permite el
desarrollo de aplicaciones en el ambito de
materiales avanzados, procesos de produccion
avanzada, TIC y biotecnologia, y contribuye a la
interrelacion entre los sectores econdémicos, la

> Castillay Ledn es competitiva en actividades y/o aplicacion trasversal tecnoldgica de TIC, energia
sectores tradicionales a nivel global. Resistencia y medio ambiente y biotecnologia.

a la crisis de sectores estratégicos de la Comunidad >
por su relacién con la especializacién productiva y/o
tractores de la innovacion: agroalimentacion,

automocion, farmacia y medio ambiente.

» Nivel deinstruccion de la poblaciéon ocupada
superior al de Espafia.

» Concienciacion del sector privado sobre la
ejecucion del gasto en I+D, con un peso relativo
tradicionalmente por encima de la media nacional.

Hay potencial para la integracion de
actuaciones de cadena de valor e interaccion
econémica: agroalimentacion-TIC-bienes de
equipo, biotecnologia-salud asistida, mueble-
textil-piedra, patrimonio-lengua espafiola, etc.

» Nuevo periodo de programacion de los
Fondos Estructurales 2014-2020 y nuevas
orientaciones comunitarias para llevar a cabo el
cambio en la instrumentacién de la politica
regional de |+D+| y superar la cultura y la politica
de subvencion.

» Posibilidad de encontrar sinergias y
complementariedades en la aplicacion de
fondos y reforzar la integracion de politicas e
instrumentos para aumentar el liderazgo
regional.

» Reorientar los instrumentos financieros y
redefinir el papel de la Administracion en la
prestacion de servicios de innovacion a
empresas.
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» Fuerte incidencia de la crisis: » Prolongacion de los efectos de la crisis
o enlal+D+I que ha ralentizado el proceso de econdémicay financiera}, y dg la dificultad de
convergencia del gasto en 1+D en relacién al acceso a los mercados financieros.
PIB con Espafia, habiendo descendido el » Limitaciones de las empresas,
personal adscrito a la I+D+l, el nimero de particularmente PYME y empresas
empresas innovadoras y, innovadoras de nueva creacion, en el acceso a
e engeneral se ha producido una pérdida de la financiacion.
ilusién de los agentes regionales. » Declive de lainversion privada en particular,

> Aunque existe cierta visién de conjunto y reduccién de la inversion en I+D+1.
coordinacion, ésta es insuficiente y se requiere un > Reduccion del presupuesto destinado a I+D+,

mayor liderazgo institucional en las actuaciones en que implique disminucion de las capacidades
1+D+. publicas para el apoyo a estructuras, recursos
> Insuficiente presupuesto en &reas clave humanos y desarrollo de iniciativas.
relacionadas con la prestacion y/o impulso de » Pérdida de la estructura de apoyo a la I+D+l
servicios publicos avanzados en los ambitos de la como resultado de la crisis y riesgo de caida del
financiacion, internacionalizacién, innovacion y sistema por motivos presupuestarios.

desarrollo empresarial (start-up, crecimiento, cluster,
etc.) Recursos humanos generalmente
especializados en gestion administrativa.

» Laespecializacion cientifica tiene escasa
relacion con la especializacién econémica
regional, persiste la insuficiente relacion Universidad-
Empresa, y las universidades ocupan puestos
rezagados en los rankings nacionales.

»  El nivel tecnoldgico del tejido empresarial y la
capacidad de absorcion de conocimiento es
limitado. Dimension reducida de las empresas, con
necesidades de formacion directiva.

» Insuficiente preparacién de los titulados
universitarios en las habilidades y competencias
gue demandan las empresas. Descapitalizacion de
recursos humanos en entidades de investigacion y
pérdida de talentos o fuga de cerebros.

» Reducida internacionalizacién de lainnovacién y

escasa participacion en fuentes de financiacion
internacionales.

Comparando este analisis DAFO con el realizado en la Actualizacion de la ERIDI en 2010, se
observa una clara influencia de la crisis econémica en el sector publico, pero sobre todo, en el
sector privado. No obstante, a pesar de que en los Ultimos afios se ha frenado la inversion
privada en [+D+l, el tejido productivo regional es consciente de la necesidad de innovar para
mejorar su competitividad.

Disponer de un capital humano bien capacitado sigue siendo una necesidad, persistiendo
algunas carencias demandadas por las empresas, como las habilidades directivas, o la
formacion de titulados en competencias y habilidades.

Frente al anterior anadlisis, donde la regién apostaba por sectores emergentes, en esta ocasion
la fortaleza viene determinada por los sectores tradicionales de la Comunidad, que han
mostrado una mejor resistencia a la crisis y cuyo cardcter innovador y competitivo reside en la
aplicacién de tecnologias y conocimientos avanzados.

En este sentido, una de las principales novedades en la elaboracién del DAFO de [+D+I de la
RIS3 es, precisamente, la concrecidén en la identificacion de las oportunidades regionales a
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nivel de macroactividades econdémicas, de conocimientos cientificos y tecnologias, asi como la
identificaciéon de potenciales areas transversales (de conocimiento y/o tecnoldgicas) que
permiten explorar nuevos nichos de actividad econdmica.

La escasa internacionalizacion de la I+D+l regional sigue siendo una de las debilidades

mostradas en el analisis DAFO, al igual que en las formulaciones estratégicas previas.

3.2/ DAFO Sociedad de la Informacion

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Territorio

»  Disponibilidad de cobertura de banda ancha en todo
el territorio (servicio universal).

»  Existencia en la regién de instalaciones y centros de
referencia en materia TIC.

Empresas

»  Uso extendido de la banca electronica, y de la firma
electrénica y la tramitacién telematica, sobre todo
para la relacién con las Administraciones publicas.

»  Gran oferta de perfiles cualificados formados en TIC
procedentes del sistema universitario y de
formacion profesional de la region.

»  El sector TIC de la region cuenta con capacidades
de especializacion en los ambitos de movilidad y
seguridad.

Ciudadanos

» Indicadores positivos: nimero de hogares con

equipamiento informatico y acceso a Internet,
tendencia al uso del comercio electrénico, alto
porcentaje de nativos digitales, uso de dispositivos
moviles.

Administracién publica

»  Amplio desarrollo de la Administracion electrénica y
disponibilidad de aplicaciones y recursos que
pueden ser compartidos entre Administraciones
publicas.

Existencia de una estrategia autonémica de
gobierno abierto.

Existencia de una estructura administrativa territorial
(ej. Diputaciones provinciales) y de otras iniciativas
consolidadas de apoyo en materia TIC a entidades
locales de pequefio tamafio.

Existencia de un nimero importante de
profesionales TIC cualificados en las
Administraciones publicas.

Elevado grado de desarrollo de la prescripcion
informatizada y de la historia clinica electrénica en
la regién, y un personal sanitario acostumbrado al
manejo de la tecnologia en su actividad diaria.

Existencia de un modelo de implantacién de las TIC
en el &mbito educativo.

Territorio

» Importancia de las TIC en los objetivos y
prioridades del nuevo marco de financiacién

europeo.

Las TIC, como tecnologias transversales en el
patron de especializacion de la Comunidad.

Nearshore: capacidad de la regién para permitir
gque empresas TIC se instalen en el territorio.

Las tecnologias satélite y de banda ancha movil
facilitan la extensién de servicios.

>
>

>

Empresas

» Incremento en la demanda de nuevos
contenidos digitales por parte de los
consumidores.

La incorporacién de las TIC facilita la
internacionalizacion de las empresas.

El comercio electrénico y los market place como
canal de venta complementario.

Nuevos modelos de financiacion de empresas
innovadoras y de apoyo a emprendedores.

Nuevas tecnologias y tendencias: las redes
sociales, la movilidad y la geolocalizacion, el
teletrabajo, cloud computing y nuevos modelos
de pago por uso, open data, nuevos modelos de
cooperacion con otras empresas.

Ciudadanos

»  Existencia de tecnologias cada vez mas usables
y cercanas a los ciudadanos y apertura de
nuevos canales de acceso a informacion y

formacién.

»  Gran potencial del e-DNI en la prestacién de

servicios digitales publicos y privados.

Administracién publica

» La utilizacion de las TIC en el sector publico y
nuevos modelos de colaboracién publica y
publico-privado que permiten ahorrar costes y
aprovechar sinergias.

Empleo de las TIC para favorecer el ahorro
energético y el desarrollo de las smart cities.

Nuevos modelos educativos a través de las TIC,
y las TIC como herramienta para la prestacion
eficiente de servicios socio-sanitarios a distancia
a través de la telemedicina y la teleasistencia.
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Territorio Territorio
» Region extensa con una orografia complicada que » Bajarentabilidad para las operadoras de la
dificulta la extension de infraestructuras TIC. extension de las infraestructuras de
>  Sostenibilidad econémica de las infraestructuras telecomunicaciones en el medio rural.
TIC tanto publicas como privadas. » Dificultad de extension de infraestructuras de
E telecomunicaciones por la aplicacion
Empresas diferenciada y particular de determinados
» Falta de capilaridad en la region de empresas y aspectos y normas medioambientales y
actividades econémicas relacionadas con las TIC, y urbanisticas.
excesiva atomizacion de proyectos. -
. ) o mpresas
»  Tejido productivo compuesto mayoritariamente por T o »
microempresas y auténomos de sectores » Pérdida de competitividad ante la no adaptacién
tradicionales, con bajo grado de adopcién de las de las empresas a las TIC en un entorno
TIC, sobre todo en el comercio minorista. globalizado.
>  Escasa utilizacion TIC en la organizacion del »  Costes asociados a la distribucién del producto
trabajo, existiendo grandes desequilibrios en la en plataformas de comercio electrénico.
aplicacion de las TIC en funcion del tamafio de la »  Complejidad del marco regulatorio en materia
empresa. TIC.
> Faltg de.adaptacién de la formacion reglada Ciudadanos
(Universidad, FP) al mercado TIC. . ) L
- ) . L »  Bajo nivel de confianza en el ambito digital.
» Dificultad de internacionalizacion del sector TIC
regional. Administracién publica
Ciudadanos » Baja facilidad de uso de los servicios de

administracion electrénica y complejidad en la
utilizacion de los sistemas de certificacion digital.

» Répidos cambios tecnolégicos que dificultan la
adaptacion de las Administraciones publicas.

Modificaciones normativas en materia TIC que
pueden llevar implicitos cambios importantes
con dificultades de implementacion econémicas
y de plazos.

Falta de interoperabilidad y estandarizacion de
los contenidos y servicios digitales.

»  Poblacion envejecida con menor formacion y
conocimiento del uso de herramientas TIC.
Porcentaje alto de la poblacion que manifiesta
desinterés en las TIC entre aquellos que no
acceden a internet. >

Administracién publica

»  En algunos casos, limitado liderazgo, resistencia al
cambio e insuficiente coordinacion interna y entre >
instituciones publicas para aplicacion de las TIC.

»  Falta de racionalizacion/simplificacion de los
tramites administrativos para su implementacion
electronica, especialmente en las Administraciones
locales.

»  Falta de analisis previo en las Administraciones
publicas del retorno social y econémico de las
inversiones gue se realizan en materia TIC.

»  Reticencia al uso de las TIC en el aula por parte de
un porcentaje del profesorado y dificultad de la
extension de los servicios publicos digitales en el
ambito de la sanidad por la dispersién territorial.

Estableciendo la comparacién entre este andlisis DAFO y el realizado en la ERSDI en 2006, se
advierte una nueva estructura en funcidon de los principales ambitos de la Sociedad de la
Informacién: territorio, ciudadanos, empresas y Administracion publica, de manera andloga a
los analisis que se realizan a nivel nacional y europeo.

Algunos rasgos comunes con el analisis DAFO previo son las implicaciones de la geografia del
territorio en el desarrollo de infraestructuras, la escasa dimension del tejido productivo o la
existencia de perfiles cualificados en TIC en Castilla y Ledn. Sin embargo, en la elaboracion de
la RIS3 se ha profundizado de manera importante en el analisis de la situacidon de la
Administracion publica regional en materia de TIC (desde la perspectiva de desarrollo de la e-
Administracion, de sanidad y de educacion) asi como en las posibilidades que surgen de la
mayor demanda de servicios y contenidos por parte de los usuarios finales, los nuevos canales
gue se ofrecen a las empresas para la comercializacidon de productos y servicios vy, siguiendo la
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filosofia de la RIS3, en la identificacion de la especializacién regional de Castilla y Ledn en
materia de TIC.

A nivel de financiacidén, el analisis DAFO anterior destacaba como amenaza la pérdida de
condicion de Objetivo 1 de Castilla y Ledn y la consecuente pérdida de fondos. En este andlisis
DAFO, sin embargo, se presenta como oportunidad la presencia de las TIC en los nuevos
marcos de financiacion europeos, denotando una mayor apuesta y confianza en la
competitividad de las TIC regionales, ya que la financiacion de estos nuevos programas
europeos se realiza en condiciones de concurrencia competitiva.
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4/ EL PATRON DE ESPECIALIZACION DE
CASTILLA Y LEON

4.1/ Dimensiones del patron de especializacion

El patron de especializacion regional supone la base de la definicién de las prioridades
tematicas para una especializacion inteligente y es uno de los aspectos centrales de la RIS3 de
Castilla y Ledn 2014-2020, resultado del analisis exhaustivo y del proceso participativo que ha
involucrado a todos los agentes del sistema de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad. En el
patron se han identificado retos y oportunidades de especializacion, sefialando ambitos
cientificos, tecnoldgicos y econdmicos que, en Castilla y Ledn, cuentan con ventajas
comparativas “° y con capacidades y recursos para desarrollar sus ventajas competitivas.

El patron de especializacidon de Castilla y Ledn se ha identificado en base al analisis de tres
dimensiones (econdmica, cientifica y tecnoldgica). En concreto:

e El patréon de especializacion econémica muestra las areas de actividad econdmica con
un peso importante en la economia regional, que cuentan con masa critica relativa en
términos de nuimero de empresas y de empleo, y con una orientacion al exterior
considerable (coeficiente de exportacion).

Como criterio secundario, se ha tenido en cuenta la trayectoria del dinamismo en los
ultimos 10 afios, basado en la evolucidn del nimero de empresas (dinamismo
econdmico) y de las exportaciones (dinamismo exportador).

e  El patrdn de especializacion del conocimiento se estructura en:

v" El patrén de especializacion cientifica, que refleja las areas cientificas donde
existe conocimiento de relevancia en la regién, cuenta con masa critica en
numero de publicaciones y estan relativamente bien posicionadas respecto a
la produccion cientifica nacional o internacional.

v" El patrén de especializacion tecnolégica que expone areas tecnoldgicas en
las que la regién esta trabajando y se cuenta con masa critica
(infraestructuras especializadas) para la generacién de conocimiento.

0L a ventaja comparativa reside en la bisqueda de elementos diferenciadores como parte de una cadena de valor global.
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Figura 7. Componentes del patrén de especializacion de Castillay Ledn
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PATRON DE ESPECIALIZACION ECONOMICA

El punto de partida para la identificacién del patrén de especializacion econdmica ha sido Ia
Clasificaciéon Nacional de Actividades Econédmicas (cddigos CNAE), en la que se han identificado
aquellas actividades que cumplen los tres criterios del patron de especializacién econdmica y
que potencialmente pueden formar parte del patrén de especializacidn inteligente, a partir del
cual se estableceran las prioridades de actuacién para el periodo 2014-2020 en materia de
1+D+l.

PATRON DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

El patrén de especializacion econémica de la region, que muestra las areas en las que Castilla
y Ledn tiene capacidades competitivas para el contexto global, estd configurado por 6
macroactividades que representan el 59% de la economia regional en términos del PIB,
cuentan con una mayor especializacién en la regién frente a la media nacional, tienen
capacidad para competir en mercados exteriores y cuentan con potencial de desarrollo.

Estas son: Agroalimentacién; Automocion, Componentes y Equipos; Salud y Calidad de Vida;
Energia y Medio Ambiente Industrial; Habitat y Turismo, Patrimonio y Lengua Espafiola. Del
mismo proceso participativo del contraste se ha concluido ademas que, si bien el sector TIC,
medido por su peso en el PIB es todavia pequeiio en la Comunidad, su potencial es muy
importante por su dinamismo emprendedor, su transversalidad, su componente tecnoldgica y
su potencial de especializacion.
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Tabla 9. Patron de especializaciéon econdémica para Castillay Ledn

PATRON ESPECIALIZACION

DINAMISMO (2002-2012)

ECONOMICA
MACROACTIVIDAD
Econ. Expor.

(n°empre.) (Expor.)
AGROALIMENTACION 1,89 0,99 13,40 Estable Creciente
AUTOMOCION, COMPONENTES Y EQUIPOS 0,85 2,06 9,58 Estable Creciente
SALUD Y CALIDAD DE VIDA 0,83 2,42 6,21 Creciente Creciente
TURISMO, PATRIMONIO Y LENGUA ESPANOLA 1,18 n.d 8,10 Creciente n.d.
ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE INDUSTRIAL 1,29 n.d. 5,46 Creciente n.d.
HABITAT 115 081 16,54 | Fuere Incidencia nd.

de la crisis

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE, las Cuentas Econémicas Regionales y DATACOMEX.

Nota: los datos referidos a los coeficientes econémicos y de exportaciones se refieren al afio 2012. Los datos referidos al peso econémico medido en relacién
a la produccién regional corresponden al afio 2008, Gltimo afio en el que estaban disponibles las tablas input-output de contabilidad regional en el momento de
elaboracién de la RIS3.

El siguiente grafico permite ver el posicionamiento de cada macroactividad econémica en
funcién del coeficiente de exportaciones, el coeficiente de especializacién asi como su
aportacioén al PIB regional.

Figura 8. Posicionamiento de cada macroactividad econémica del patron de Castillay
Ledn en funcién de los coeficientes de especializacion
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Ademas, los analisis estadisticos llevados a cabo a partir de las tablas input-output de
contabilidad regional muestran que las actividades del patrén de especializacion econémica
estan interrelacionadas y, en base al trabajo de campo realizado, existen numerosas
posibilidades de diversidad relacionada tanto desde el punto de vista tecnolégico como
cientifico.

“1 El coeficiente de especializacién econémica permite observar la concentracién relativa del nimero de empresas de una
actividad en el territorio respecto a su entorno.

“2 E| coeficiente de exportacién permite observar el posicionamiento relativo de una actividad en los mercados internacionales,
en base a sus exportaciones.

43 El peso en términos de la economia (medido en relacién al PIB regional) de las actividades presentes en la regién permite
observar la masa critica realmente existente respecto al conjunto regional.
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Figura 9. Patron de especializacion econémica
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PATRON DE ESPECIALIZACION CIENTIFICA

El patrén de especializacidn cientifica se ha identificado a partir de un estudio bibliométrico de
las publicaciones cientificas del periodo 2003-2010, analizando cada una de las categorias
cientificas recogidas en la base de datos SCOPUS (Elsevier).

De ellas, se han seleccionado aquellas categorias que cumplian simultdneamente el requisito
de Impacto normalizado mayor o igual que 1 (compara el nimero medio de citas de las
publicaciones de la Comunidad con el nimero medio de citas de la produccién mundial en un
mismo periodo y area tematica) y un volumen de al menos 50 publicaciones en el periodo
2003-2010, que evidenciase cierta masa critica de esa disciplina en nuestra regién. Se ha
considerado ademas el indice de especializacion tematica (porcentaje de produccién de una
determinada categoria en la Comunidad en relacién al porcentaje de esa misma categoria en el
mundo).

El analisis de publicaciones cientificas, patentes y proyectos internacionales identifica cinco
grandes ambitos principales de especializacion cientifica (donde existe masa critica, impacto y
especializacion respecto al mundo). Una vez realizado el contraste y verificacion con expertos
en un amplio proceso participativo, se han identificado las siguientes areas de especializacion
cientifica regional:

36



oy
Castilla y Leon

Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castilla y Leon

Medicina destaca tanto por el volumen de publicaciones, como por el impacto y la
especializacién mundial.

Agricultura, Ciencias Bioldgicas y Veterinaria agrupa varias dreas Scopus que
muestran también una importante produccién, indice de impacto y especializacion
mundial.

Quimica y Ciencia de los Materiales, que incluye en la siguiente tabla las areas de
Quimica, asi como Plasticos y Polimeros y Fisica de la Materia Condensada, destaca por
su especializacién, manteniendo un buen volumen de publicaciones e impacto
normalizado por encima de uno.

Ciencias de la Tierra y Ambientales también tiene un buen indice de impacto,
volumen de publicaciones y una especializacién ligeramente por encima de cero.
Ingenieria (que incluye ingenieria Quimica) tiene un buen volumen de publicaciones e
impacto, aunque su coeficiente de especializacién mundial no es positivo.
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Tabla 10. Areas cientificas del patron de especializacion de Castillay Ledn

S
3 5 s 5
c o © I
; ) _ e : o S A X
Areas cientificas que conforman el patrén de especializacién = E © ]
39 E 3
> o c %
I
MEDICINA 1,26 0,20
Medicina
0 Hematologia 374 1,85 0,55
0 Investigacion del Cancer 653 1,22 0,13
o Neurociencias 70 1,04 0,26
0 Medicina pulmonar y respiratoria 156 1,24 0,20
0 Atencién Domiciliaria 51 1,44 0,65
0 Bioffsica 148 1,06 -0,05
0 Cuidados Médicos Criticos e Intensivos 64 1,17 0,15
Inmunologia y Microbiologia
0 Microbiologia Aplicada y Biotecnologia 184 1,04 0,28
Farmacologia, Toxicologia y Farmacia
o Ciencia Farmacéutica 352 1,03 0,02
0 Toxicologia . 98 1,02 0,03
Agricultura y Ciencias Biolégicas y Veterinaria
o Ciencia de los Animales y Zoologia 462 1,40 0,40
o Ciencia de los Alimentos 691 1,07 0,50
o Alimentos de Origen Animal 69 1,70 0,60
0 Peguefios Animales y Equinos 89 2,20 0,57
0 Ecologia, Evolucién, Comportamiento y Sistematica 216 1,15 0,18
0 Agronomia y Ciencia de Cultivos y Suelos 275 1,00 0,17
QUIMICA Y CIENCIA DE LOS MATERIALES 853 1,05 0,30
Quimica
0 Quimica Analitica 386 1,02 0,65
0 Quimica Inorganica 229 1,09 0,30
0 Espectroscopia 238 1,07 0,50
Ciencia de los Materiales y Fisica
0 Plasticos y Polimeros 145 1,72 -0,07
0 Fisica de la Materia Condensada 350 1,03 -0,07
CIENCIAS DE LA TIERRA Y AMBIENTALES 1105 1,41 0,10
Ciencias de la Tierra
0 Geologia, Procesos de la Superficie Terrestre y otras disciplinas relacionadas 500 1,63 0,10
Ciencias Ambientales
0 Quimica Ambiental 220 1,08 0,20
0 Tecnologia y Ciencia del Agua 132 1,65 0,05
o Ecologia 203 1,07 0,02
0 Politica y Normativa Ambiental 50 1,50 0,20
INGENIERIA 1205 1,34 -0,16
Ingenieria quimica
0 Bioingenieria 130 1,21 0,10
0 Quimicay Tecnologia de los procesos 230 1,17 0,15
Ingenieria
0 Ingenieria Biomédica 95 1,38 0,05
0 Ingenieria Industrial 750 1,41 -0,32
Ciencias Sociales
0 Educacion 139 1,32 0,03
Ciencias empresariales
o Direccion, Estrategia, Tecnologia e Innovacion 209 1,28 0,13
Artes y Humanidades
0 Hitoria 81 1,47 -0,05
MATEMATICAS 418 1,21 0,23
Matematicas y Computacion
o Inteligencia Artificial y Vision 178 1,39 0,21
0 Teria Computacional y Matematicas Computacionales 240 1,08 0,25
o Ciencias Forestales (del &mbito Agricultura y Ciencias Biologicas y Veterinaria) 190 0,98 0,40
0 Conservacion (del &mbito Artes y Humanidades) 12 2,80 0,50
0 Metales y Aleaciones (del &mbito Ciencias de los Materiales y Fisica) 31 2,29 -0,68

0 (13 disciplinas m&s del &rea de Medicina con produccidn significativa e indice proximo a 1)
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PATRON DE ESPECIALIZACION TECNOLOGICA

La Comisidn Europea propone una priorizacién de esfuerzos de cara al nuevo periodo 2014-
2020 en torno a un numero de grandes areas tecnoldgicas y de conocimiento, que han recibido
el nombre de «Tecnologias Facilitadoras Esenciales» (TFE, o en inglés «Key Enabling
Technologies -KET-»). Paralelamente, la propuesta del programa de investigacion de la UE,
Horizonte 2020 plantea el eje de «Liderazgo Industrial» estructurado en TIC, Nanotecnologias,
Materiales Avanzados, Biotecnologia, Fabricacién y Procesos Avanzados y Espacio.

La RIS3 de Castilla y Ledn adopta este esquema, sobre el que se han analizado capacidades
(infraestructuras, patentes, proyectos internacionales, titulaciones universitarias, etc.)
tendencias internacionales y un contraste sobre el terreno con expertos (grupos de trabajo y
entrevistas con empresas, centros de investigacion, Administracién, etc.).

Como andlisis, que ha servido de punto de partida, se han recabado datos de todas las
universidades e instrumentos de transferencia de tecnologia de Castilla y Ledn y se ha utilizado
la «Matriz de capacidades» elaborada por la red internacional CRUSOE*, que cruza
indicadores estructurales y financieros de los grupos de referencia (identificados en cada una
de las entidades asociadas a la red) con lineas de desarrollo tecnolégico y programas de
innovacion.

En consecuencia, el patron de especializacidon tecnoldgica recoge areas tecnoldgicas en las que
se estd trabajando en Castilla y Ledn y se cuenta con masa critica (infraestructuras
especializadas, capital humano y capital tecnoldgico).

Al mismo tiempo se ha realizado un ejercicio de prospectiva considerando tecnologias de
futuro. Este proceso participativo de analisis y posterior contraste, concluyd con la siguiente
clasificacion de Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE) para Castilla y Leon:

Figura 10. Clasificacién de las Tecnologias Facilitadoras Esenciales para Castillay Ledn

MATERIALES SOLUCIONES
AVANZADOS RELACIONADAS CON
(incluyendo LAS TIC (incluye micro
nanotecnologia y y nanoelectrénica y
aplicaciones de aplicaciones de
fotonica en materiales) foténica en TIC)

FABRICACION Y
BIOTECNOLOGIA PROCESOS
AVANZADOS

4 Matriz de capacidades. Claves para una especializacion inteligente. Conferencia de Rectores de las Universidades del
Suroeste de Europa, 2013.
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4.2/ Combinacién de los patrones econémico, cientifico y
tecnologico: patron de especializacion regional

Una vez expuesto el anadlisis de las dimensiones econdmica, cientifica y tecnoldgica, la
combinacion de estos tres ambitos sera la clave del analisis del patrén de especializacidon
inteligente de Castilla y Ledn, identificando las ventajas competitivas y comparativas.

El resultado de la combinacion de las capacidades econdmicas, tecnoldgicas y cientificas es el
patrén sobre el que esta Estrategia de Especializacion Inteligente para Castilla y Le6n 2014-
2020 debe establecer sus prioridades tematicas y concretar sus areas de actuacion:

Figura 11. Componentes del patron de especializacion de Castillay Ledn

Patrén de especializacion econdmica l
Agroalimentacion Patron de especializacion cientifica
Automocion, Componentes y Equipos Medicina
Salud y Calidad de Vida Agricultura y Ciencias Biolégicas y Veterinaria
Turismo, Patrimonio y Lengua Espafiola Quimica y Ciencia de los Materiales
Energia y Medio Ambiente Industrial Ciencias de la Tierra y Ambientales
Habitat Ingenieria

Patréon de especializacidn tecnoldgica
Materiales Avanzados

TIC
Biotecnologia
Fabricacién y Procesos Avanzados

El primer analisis consiste en valorar, desde el punto de vista de la especializacion econdmica,
el potencial de especializacién inteligente, considerando la posicién competitiva de Castilla y
Ledn en relacion a otras regiones europeas. Al mismo tiempo, es interesante identificar las
regiones con las que se viene colaborando o aquéllas con actividades y niveles de
competitividad similares, con las que se podria colaborar a futuro.

Las siguientes tablas muestran el patrén de especializacidon de Castilla y Ledn utilizando como
punto de partida las macroactividades del patréon de especializacion econdmica, e incluyendo
informacidn referente a:

e Llas areas de conocimiento cientifico fuertes en la regidn (patron de especializacion
cientifica) que pueden dar soporte al desarrollo de la actividad.

e Llas tecnologias existentes en la region (patron de especializaciéon tecnoldgica) que
permitiran el desarrollo competitivo e innovador de cada macroactividad.

e Las regiones europeas de referencia con las que Castilla y Ledn puede establecer relaciones
de colaboracién y acuerdos en materia de |1+D+l debido a la similitud de los patrones de
especializacion.

e Tecnologias y oportunidades sectoriales. Algunas de ellas ya son realidad; otras, aunque no
forman parte del patréon de especializacion de Castilla y Ledn, son de interés para avanzar
en la especializacion regional en los préximos afios.
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Patron
econémico

AGROALIMENTACION

Sus actividades nucleares son la industria de la alimentacion (concretamente cérnica, lactea y molineria) y la fabricacion de
bebidas. Estd muy vinculada al sector agricola, ganadero y forestal.

Agriculturay Ciencias Bioldgicas y Veterinaria

Ingenieria Quimica

¢ Ciencia de los Alimentos «  Bioingenieria
«  Ciencia de los Animales y Zoologia ¢ Quimicay Tecnologia de los Procesos
«  Alimentos de Origen Animal Ingenieria
. *  Pequefios Animales y Equinos * Ingenieria Industrial
Patron «  Ecologia, Evolucién, Comportamiento y Sistematica Ciencias Ambientales

cientifico +  Agronomiay Ciencia de Cultivos y Suelos +  Quimica Ambiental
« Ciencias Forestales « Tecnologia y Ciencia del Agua
Quimica Farmacologia, Toxicologia'y Farmacia
¢ Quimica Analitica «  Toxicologia
«  Espectroscopia «  Ciencia Farmacéutica
e Cluster VITARTIS.
* Instituto de Biotecnologia (INBIOTEC), Fundacién CARTIF, Instituto Tecnol6gico Agrario de Castilla y Ledn
(ITACyL), Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia (IRNASA, CSIC), Centro Tecnolégico de Cereales
Capacidad de Castilla y Leén (CETECE), Instituto Tecnoldgico Agrario y Alimentario (ITAGRA), Centro para la Calidad
es de los Alimentos-INIA, Instituto Universitario de Gestion Forestal Sostenible, Centro Hispano Luso de
Investigaciones Agrarias (CIALE), Estacion Agricola Experimental (EAE), Centro de Servicios y Promocion
Forestal y de su Industria de Castilla y Le6n (CESEFOR), Sociedad Publica de Infraestructuras y Medio
Ambiente de Castilla y Le6n (SOMACYL).
Materiales Avanzados
e Tecnologias de envasado y conservacion de alimentos (materiales inteligentes, multifuncionales,
bioderivados y biodegradables)
TIC
* Robdtica
e Vision artificial
e Sistemas TIC de trazabilidad e informacién al consumidor
e Agricultura de precisién: geolocalizacién, sensorizacion de cultivos, etc.
* Telegestion y Sistemas de Informacion Geografica (mapas de suelo, control de plagas, etc.)
Patrén * Sistemas de informacién ambiental (sensores, medicién en tiempo real)
tecnolégico Biotecnologia
* Aplicacién de herramientas moleculares en mejora de cultivos y calidad y seguridad alimentaria
« Biotecnologia verde: fertilizacién, mejora genética, optimizacion de cultivos, prevencion de enfermedades y
Tecnologia plagas
S « Cultivos energéticos
e Tecnologia de produccion ganadera: bienestar animal, mejora genética, alimentacién animal, reproduccién
* Biomateriales vegetales
* Biosensores
e Biocatalizadores
« Biotecnologia alimentaria: cultivos iniciadores, ingredientes alimentarios, etc.
e Inmunonutrientes
» Bioconservantes para alargamiento de vida Util de productos agroalimentarios
Fabricacién y Procesos Avanzados
e Seguridad alimentaria
« Alimentos funcionales y componentes bioactivos
* Tratamiento y aprovechamiento de residuos agroalimentarios
* Tecnologias de eficiencia energética en procesos
* Tecnologias emergentes para el tratamiento de alimentos (altas presiones, fritura al vacio, etc.)
« Tecnologias para la gestién forestal, el aprovechamiento y nuevos usos de productos forestales y silvicultura
¢ Zuid-Holland (Holanda) «  Emilia-Romagna (ltalia) Ardeal (Reino Unido)
Potenciales ¢ Noord-Holland (Holanda) ¢  Toscana (ltalia) Lower Austria (Austria)
) *  Noord-Brabant (Holanda) «  Trentino Alto Adige (ltalia) Upper Austria (Austria)
regiones de . ) )
referencia *  Gelderland (Holanda) *  Sassari (ltalia) Bretagne (Francia)
«  Midtjylland (Dinamarca) ¢ Lombardia (ltalia) Pays de la Loire (Francia)
» Ireland (Irlanda) *  Escocia (Reino Unido)

¢ Andlisis del ciclo de vida

«  Ecoetiquetado

*  Comercio electronico

«  Tecnologias de produccién micolégica
*  Impresion en 3D

Otras

tecnologias de
interés  para
Castillay Ledn

En esta macroactividad existe un grado de correlacion muy alto con los patrones de especializacion
cientifica y tecnoldgica, existiendo por tanto un potencial muy interesante para la especializacion

inteligente de Castilla y Ledn.
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AUTOMOCION, COMPONENTES Y EQUIPOS

Conformada a partir de la actividad nuclear de fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques, fabricacion de
magquinaria y equipo y fabricacion de otro material de transporte. Su importancia radica en la localizacién de empresas fabricantes
de automoviles y de componentes y de cierta especializacion en aeronautica. Asimismo, se incluye en esta macroactividad la
fabricacion de bienes de equipo, por compartir ciertas tecnologias.

Ingenieria

* Ingenieria Industrial
Ingenieria Quimica

e Quimicay Tecnologia de los Procesos
Matematicas y Computacion

« Inteligencia Atrtificial y Vision

*  Teoria Computacional y Matematicas Computacionales

Ciencias Ambientales
e Tecnologiay Ciencia del Agua
«  Politica y Normativa Ambiental
Ciencia de los Materiales y Fisica
* Plasticos y Polimeros
¢ Metales y Aleaciones

Capacidades

Foro de Automocion de Castillay Ledn (FACYL), Cluster de Bienes de Equipo en Castillay Le6n (CBECyL)
Fundacién para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia (CIDAUT), Fundacién CARTIF, Instituto
Tecnolégico de Castilla y Ledn (ITCL), Centro Tecnoldgico de Miranda de Ebro (CTME), Centro de Laseres
Pulsados Ultracortos Ultraintensos (CLPU).

Materiales Avanzados

Composites avanzados para aplicaciones en transporte
Materiales con propiedades mecéanicas optimizadas
Materiales ceramicos para el transporte

Materiales inteligentes y multifuncionales

Materiales reciclables y reciclados

Aplicaciones de laseres de alta potencia

TIC

Tecnologias

Robdtica

Vision artificial

Monitorizacion en tiempo real

Control predictivo de maquinaria: sensores, sistemas empotrados, mineria de datos, etc.
Infraestructuras inteligentes viales (sensores, monitorizacién, etc.)

Biotecnologia

Biocarburantes
Biocatalizadores
Biopolimeros

Fabricacién y Procesos Avanzados

Modelizacion de procesos y simulacion discreta

Sistemas inteligentes de control y para la flexibilizacién de procesos
Tecnologia de eficiencia energética en procesos

Motores diesel y gasolina

e Stuttgart (Alemania) * lle de France (Francia)

*  Darmstadt (Alemania) e Torino (Italia)

¢ Hamburg (Alemania) *  Grecia occidental (Grecia)
¢  Rheinland-Pfalz (Alemania) *  Hungria central (Hungria)
¢ Oberbayern (Alemania) e Vastsverige (Suecia)

e Karlsruhe (Alemania) *  Hovedstaden (Dinamarca)
*  Oberpfalz (Alemania) *  Wien (Austria)

e Modelizacién multiescala *  Tecnologias empotradas
*  Nanotubos de carbono e Cargadores de induccion
*  Vehiculo alternativo e Células de energia

*  Sistemas de navegacion activa e Impresion en 3D

*  Andlisis de ciclo de vida e Lean manufacturing

« Eco disefio/ Disefio inteligente

En esta macroactividad existe un grado de correlacion muy alto con el patron de especializacion
tecnoldgica y media con el patrén de especializacion cientifica, existiendo por tanto un potencial muy
interesante para la especializacion inteligente de Castilla y Ledn.
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SALUD Y CALIDAD DE VIDA

Contiene como actividad econdmica la fabricacion de productos farmacéuticos y la prestacion de servicios sociosanitarios.

Medicina Inmunologia y Microbiologia
¢ Hematologia *  Microbiologia Aplicada y Biotecnologia
* Investigacion del Cancer Farmacologia, Toxicologia y Farmacia
*  Neurociencias *  Toxicologia
¢ Medicina Pulmonar y Respiratoria *  Ciencia Farmacéutica
¢ Atencién Domiciliaria Quimica
«  Biofisica e Quimica Analitica
«  Cuidados Médicos Criticos e Intensivos *  Espectroscopia
e (13 disciplinas mas con produccion significativa e Ingenieria
indice de impacto préximo a 1) * Ingenieria Biomédica

Capacidades

Cluster de Oncologia de Castilla y Ledn (BIOTECyL), que aglutina las areas de Oncologia y Biofarmacia,
Cluster de Oftalmologia y Ciencias de la Vision (Cluster4eye) y Cluster de Soluciones Innovadoras para la
Vida Independiente (SIVI).

Centro de Investigacién del Cancer (CIC), Instituto de Biologia y Genética Molecular (IBGM), Instituto
Interuniversitario de Neurociencias de Castilla y Ledn (INCYL), Instituto de Biologia Funcional y Genémica
(IBFG), Instituto de Investigacién Biomédica de Salamanca (IBSAL), Instituto de Oftalmobiologia aplicada
(IOBA), Fundacion de Hemoterapia y Hemodonacion, Fundacién para la Investigacion y Formacion en
Ciencias de la Salud (Infosalud), Fundaciéon Burgos para la Investigacion de la Salud, Fundacion Instituto de
Estudios de Ciencias de la Salud de Castilla y Le6n (IECSCyL), Fundacion Investigacion Sanitaria en Leon,
Centros de Sacyl (hospitales y centros de salud).

Materiales Avanzados

Biopolimeros
Nanomateriales y nanopreparados
Materiales biocompatibles

TIC

E-salud: sistemas de monitorizacién en remoto, telemedicina y teleasistencia
Bioinformatica

Tecnologias

Biotecnologia

Agentes terapéuticos

Agentes farmacoldgicos

Terapia celular

Diagnéstico molecular: aplicacién de herramientas de plataforma en salud, desarrollo de modelos celulares,
biomarcadores para el diagnéstico, ADN recombinante

Inmunonutrientes

Ingenieria tisular

Fabricacién y Procesos Avanzados

Desarrollo de dispositivos biomédicos avanzados

e Wien (Austria) e Hamburg (Alemania)

¢ Oberbayern (Alemania) *  Hovedstaden (Dinamarca)

¢ Karlsruhe (Alemania) ¢ lle de France (Francia)

«  Tabingen (Alemania) e Antwerpen (Bélgica)

«  Darmstadt (Alemania) *  Berks,Bucks Oxon (Reino Unido)
*  Karlsruhe (Alemania) » Ireland (Irlanda)

* Gestion y administracion de sistemas de salud: logistica, interoperabilidad, LPS, transporte mediante robots, receta
electrénica, historia clinica electrénica

e Técnicas de imagen

* Sistemas inteligentes y robética de atencion a la discapacidad

e Impresién en 3D

«  Traslacion o traduccion tecnoldgica de los resultados de la investigacion en oncologia

En esta macroactividad existe un grado de correlacién alto con el patron de especializacidn cientifica y
media con el patrén de especializacion tecnoldgica, existiendo por tanto un potencial interesante para la
especializacion inteligente de Castilla y Ledn.
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sobre estas actividades.

TURISMO, PATRIMONIO Y LENGUA ESPANOLA

Esta area integra aquellas actividades que refuerzan el turismo y que en si mismas presentan también un potencial de desarrollo
basado en la dotacién extraordinaria de recursos, como son el patrimonio cultural y natural de la Comunidad o la riqueza de su
Lengua Espafiola. Asi mismo, integra el potencial de profesionales, empresas y especialistas en materia de gestion e intervencion

Artes y Humanidades
e Conservacion
e Historia
Quimica
e Quimica Analitica
*  Espectroscopia
Ciencia de los Materiales y Fisica
» Fisica de la Materia Condensada

Ciencias Ambientales
¢ Quimica Ambiental
« Tecnologia y Ciencia del Agua
« Ecologia
«  Politica y Normativa Ambiental
Matematicas y Computacion
« Inteligencia Artificial y Vision

capacidades .

e Cluster de Contenidos Digitales en Espafiol, Fundacion Santa Maria la Real, Fundacién Siglo para el
Turismo y las Artes de Castilla y Leon.
Centro Nacional de Investigacion sobre la Evolucion Humana (CENIEH), Fundacion CARTIF, Fundacion

Patrimonio Natural, Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de Castilla y Ledn
(CESEFOR), Cétedra de Altos Estudios de Espafiol.

Materiales Avanzados

* Nuevos materiales avanzados para la conservacion del patrimonio
* Nuevos tratamientos para piedra, madera y otros materiales

TIC

e Tecnologias de diagnéstico y conservacion preventiva
e Tecnologias del lenguaje
Tecnologias para la promocién, difusiéon y comercializaciéon de propuestas culturales

Tecnologias °

Biotecnologia

. ADN Fosil

« Identificacion de variables fisico-quimicas y biodeteriorantes en conservacion del patrimonio
* Tecnologias de biolimpieza y bioconsolidacion

Fabricacion y Procesos Avanzados

¢ Emilia-Romagna (ltalia)

«  Trentino Alto Adige (ltalia)

¢ Veneto (Italia)

e Lazio (Italia)

«  Berfranken (Alemania)

*  Berks, Bucks Oxon (Reino Unido)

¢ lle de France (Francia)

*  Brussels (Bélgica)

¢ Hovedstaden (Dinamarca)

¢ Inner London (Reino Unido)

«  Berks, Bucks Oxon (Reino Unido)
*  Stockholm (Suecia)

e Plataformas e-learning: nuevos modelos
* Realidad aumentada

. 4G

e Plataformas de comercializacion on line y nuevos productos para dispositivos méviles

En esta macroactividad existe un grado de correlacion medio con los patrones de especializacion
cientifica y tecnoldgica, existiendo por tanto un potencial interesante para la especializacion inteligente
de Castilla y Ledn.
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ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE INDUSTRIAL

Esta macroactividad incluye dos grandes ambitos: por un lado la energia (captacion, gestion y suministro) y por otro el medio

Patron ambiente industrial (captacion, gestion y distribucién de agua; recogida de aguas residuales, tratamiento de residuos y
econémico descontaminacion). En conjunto tienen un importante peso en el comercio interregional en Espafia, asi como un importante
potencial de desarrollo de manera vinculada con otras actividades relevantes.
Ingenieria Quimica Ciencias Ambientales
«  Bioingenieria *  Quimica Ambiental
¢ Quimicay Tecnologia de los procesos e Tecnologiay Ciencia del Agua
Ingenieria * Ecologia
A ey {7 ¢ Ingenieria Industrial *  Politica y Normativa Ambiental
Patrén cientifico ) . . . o
Ciencia de los materiales y Fisica Quimica
* Fisica de la Materia Condensada ¢ Quimica Analitica
Ciencias de la Tierra e Quimica Inorganica
¢ Geologia, Procesos de la Superficie *  Espectroscopia
Terrestre y otras disciplinas relacionadas

e Cluster de Energia Solar Fotovoltaica de Castilla y Le6n (CYLSOLAR), Asociacién Espafiola de Valoracion
energética de la biomasa (AVEBIOM), AERIS — Cluster de Medio ambiente y Desarrollo Sostenible e
Ingenieria.

Capacidades e Ente Regional de la Energia (EREN), Fundacién para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia

(CIDAUT), Fundacion CARTIF, Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn (ITACyL), Fundacion

Ciudad de la Energia (CIUDEN), Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de Castilla y

Ledn (CESEFOR), Laboratorio de Calibracion Eléctrica de Castillay Leon (LACECAL).

Materiales Avanzados

* Materiales ligeros para el desarrollo de componentes

e Materiales para la absorcioén, generacién y almacenamiento de energia (solar, edlica, H,, etc.)
e Aislantes térmicos avanzados

e Materiales para la depuracion de gases

e Materiales resistentes en procesos de combustion

* Nuevos materiales para reduccion de la friccion

e Nuevos fluidos para bombas de calor

TIC

e Domoética
e Tecnologias de eficiencia energética en edificios
» Tecnologias de redes térmicas (district heating and cooling)

Patrén
tecnolégico

Tecnologias Biotecnologia

e  Cultivos energéticos

*  Biotecnologia ambiental

e  Biocombustibles y biocarburantes

e  Biogas industrial

» Bioindustrias y biorrefineria integrada

Fabricacién y Procesos Avanzados

e Sistemas de almacenamiento, gestion inteligente de energia asi como hibridacion y operacion coordinada
entre plantas de produccién eléctrica

*  Aprovechamiento de residuos (de la construccion, agroalimentarios, forestales, industriales)

e  Procesos de captacion, transporte y almacenamiento de CO, y de otras emisiones a la atmésfera

e  Geotermia

« Pilas de combustible/ pilas de hidrégeno

«  Brussels (Bélgica)

Potenciales
regiones de « Redjon Walone (Bélgica)
e « Aquitaine (Francia)
¢  Materiales MOF ¢  Tratamiento integral de residuos

Otras «  Cogeneracion de calor y electricidad de alta eficiencia *  Sistemas de almacenamiento local de energia
tecnologias de « Andlisis del ciclo de vida *  Cargadores de induccion
interés para « Ecodisefio/Disefio inteligente e Células de energia
Castillay Leén ¢ Tecnologias de minimizaciéon de emisiones de gases de ¢ Smart cities

efecto invernadero

En esta macroactividad existe un grado de correlacion medio con los patrones de especializacion
cientifica y tecnoldgica, existiendo por tanto un potencial interesante para la especializacion inteligente de
Castilla y Ledn.
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HABITAT

Este conjunto de actividades integra la generacion de soluciones conjuntas y creacion de espacios alrededor de la construccion,

Patron orientadas a la satisfaccion del consumo personal, como el mueble o la construccion. Estas actividades a su vez tienen un peso
econémico significativo en el empleo regional y estan ademas muy vinculadas al territorio, lo que las convierte en factores de desarrollo del
medio rural.
Ingenieria Artes y Humanidades
« Ingenieria Industrial *  Conservacion
Patrén Matematicas y computacion Quimica
cientifico « Inteligencia Artificial y Vision ¢ Quimica Analitica

Ciencia de los materiales y Fisica
*  Plasticos y Polimeros

¢ Quimica Inorganica
« Espectroscopia

e Agrupacion de Empresas Innovadoras de Construccion Eficiente (AIECE), Confederacién de Empresarios
de la Madera de Castilla y Le6n (CEMCAL), Asociacién de Productores de Piedra Natural de Castillay Leén

Capacidades (PINACAL).

e Centro de Laseres Pulsados Ultracortos Ultraintensos (CLPU), Centro de Servicios y Promocion Forestal y
de su Industria de Castilla y Le6n (CESEFOR).

Materiales Avanzados

e Materiales bioderivados, reciclados y reciclables
* Nuevos tratamientos para piedra y madera

Patrén Tic
tecnolégico e Monitorizacién de infraestructuras
e Domotica
Tecnologias e Tecnologias de conservacion preventiva

e Tecnologias de redes térmicas (district heating and cooling)

Biotecnologia

Fabricacion y Procesos Avanzados

e Aprovechamiento de materiales para la construccién
» Fabricacion de madera laminada y nuevos materiales

«  Etela-Suomia (Finlandia) «  Emilia-Romagna (ltalia)
Potenciales ¢ Lombardia (ltalia) «  Trentino Alto Adige (ltalia)
regiones de ¢ Madrid (Espafia) ¢ Veneto (ltalia)
referencia ¢ Luxembourg (Luxemburgo) * Lazio (Italia)

«  Veneto (ltalia) *  Oberfranken (Alemania)
Otras « Integracion de tecnologias en edificios inteligentes (smart buildings)

¢ 4G

tecnologias
de interés
para Castilla
y Ledn

«  Arquitectura. Construcciéon en madera
«  Fabricacién de madera laminada y otros materiales

En esta macroactividad no se ha identificado un grado de correlacion significativo con los patrones de

especializacion cientifica y tecnoldgica.

Las tablas anteriores reflejan que Castilla y Ledn es una comunidad donde los sectores mas
competitivos de la economia son sectores considerados tradicionales que, sin embargo,
cuentan con importantes desarrollos tecnoldgicos avanzados y que se correlacionan, en mayor
o menor medida, con las dreas de conocimiento que abordan las universidades y centros de
investigacion de la Comunidad.

Asimismo, existen infraestructuras intermedias como los instrumentos de transferencia de
tecnologia y clusters que pueden dar un importante apoyo al tejido empresarial, impulsando y

apoyando la innovacion de empresas y de emprendedores.

Mencidn especial merecen las TIC. Este sector representa sélo el 1% del PIB de la Comunidad,
y desde el punto de vista econdmico no existe una evidencia estadistica de una especializacién
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en Castilla y Leén en el ambito TIC. Sin embargo, constituyen un caso especial pues son la
Unica de las consideradas Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE) con un sector
empresarial dedicado a su desarrollo. Las TIC ademas desempefian un papel central en la
sociedad, la Administracidn y en la modernizacién de actividades empresariales.

Las TIC estan presentes en todas las macroactividades y ademds, aunque no se refleja en las
tablas anteriores por la especificidad de las tecnologias, Castilla y Ledn también cuenta con
fortalezas en ambitos muy concretos, como son las tecnologias y aplicaciones de movilidad, la
ciberseguridad, big data/internet de futuro o cloud computing; todas ellas transversales a
cualquier actividad econdmica y especificamente en las mencionadas en el patrén de
especializacion econdmica de la region.

La correlacién entre los tres patrones evidencia que:

e Agroalimentacion, Automocion, Componentes y Equipos y Salud y Calidad de
Vida, son macroactividades econdmicas con una alta correlacién y potencial
cientifico y tecnolégico en la Comunidad, destacables para ser consideradas como
prioridades de actuacion en el periodo 2014-2020.

e Turismo, Patrimonio y Lengua Espaiola, con menor correlaciéon cientifica y
tecnoldgica, son actividades intrinsecamente ligadas al territorio, que
potencialmente permitirdn generar nueva actividad econdmica y la extension de la
innovacién, a partir de la puesta en valor de los recursos endégenos existentes.

e Las TIC, junto con el apoyo a la Energia y Medio Ambiente Industrial interesan no
solo desde el punto de vista econdmico, sino sobre todo desde el punto de vista
tecnoldgico, en la medida en que el conocimiento existente en la regién permite
dotar de mayor valor afiadido al resto de sectores econdmicos de la Comunidad.

e Habitat, a pesar del importante peso que tiene sobre el PIB regional, no cuenta con
especializacidon en la Comunidad a nivel cientifico o tecnolégico en dmbitos que
sean exclusivos de este sector. Sin embargo, si existe la posibilidad de generar
valor afladido en esta macroactividad, a partir de la puesta en valor en
conocimiento y tecnologias compartidas con Agroalimentacién (particularmente
en lo que se refiere a produccidn), Patrimonio cultural (tecnologias de tratamiento)
y aprovechando sus importantes interrelaciones con TIC, Energia y Medio Ambiente
Industrial (sostenibilidad, reutilizacion de materiales, etc.).

Este analisis, que ha sido reiteradamente contrastado durante el proceso de gobernanza
participativa de la RIS3, constituye el punto de partida para el establecimiento de las
prioridades tematicas de la Estrategia Regional de Investigacién e Innovacién para una
Especializacidn Inteligente de Castilla y Leén 2014-2020.
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PARTE 2/ ESTRATEGIA REGIONAL DE
INVESTIGACION E INNOVACION PARA UNA
ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE CASTILLA
Y LEON 2014-2020

5/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Estrategia Regional de Investigacidn y de Innovacidn para una Especializacion Inteligente de
Castilla y Ledn 2014-2020 se concibe como un instrumento para incrementar Ila
competitividad de las actividades en las que Castilla y Ledn esta especializada, a través del
desarrollo de todo su potencial cientifico y tecnolégico, relacionando de manera cooperativa a
los agentes regionales entre si y con el exterior, y maximizando los recursos y capacidades
existentes.

La RIS3 es la oportunidad para mejorar de manera importante y significativa la politica
regional de 1+D+| y de Sociedad de la Informacién en Castilla y Ledn, politica que permite
afrontar algunos de los retos que surgen del analisis DAFO regional, y que se concretan en los
objetivos estratégicos de la Estrategia:

I/ Reforzar un modelo econémico mas competitivo y sostenible a través de la
innovacidon empresarial y el uso eficiente de los recursos. Para ello se abordaran
politicas de apoyo adaptadas a las necesidades empresariales para Impulsar su
competitividad, sobre la base de la innovacion.

1/ Avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégico en determinados campos de
potencial especializacion regional, configurando un sistema de ciencia y
tecnologia mas atractivo; desarrollando una politica de investigacion activa que
potencie la excelencia del sistema de investigacién, mejorando el posicionamiento
internacional.

llI/Mejorar la internacionalizacion y la visién hacia el exterior del sistema de
innovacion regional. En este sentido se fomentard la presencia regional en los
programas europeos de [+D+l y en los mercados internacionales, estableciendo al
mismo tiempo un entorno de interés para la atraccion de investigadores vy
empresas, y por tanto, de conocimiento y tecnologia.

IV/ Fomentar la colaboracion multidisciplinar entre agentes generadores de
conocimiento y la transferencia de conocimiento; mejorando las relaciones en el
sistema regional de I|+D+l, estableciendo mecanismos para fomentar la
colaboraciéon empresarial, la colaboracién multidisciplinar entre investigadores y la
transferencia de conocimiento y tecnologia.
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V/ Fomentar la cultura de innovacién y la creatividad en todos los ambitos
sociales y econémicos; extendiendo el espiritu innovador y creativo al conjunto de
la sociedad, y promoviendo la creatividad y el emprendimiento en todas las etapas
educativas.

VI/ Conseguir que las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion se
conviertan en herramientas facilitadoras de la innovacidn, la cohesidon social y
territorial, el crecimiento econdmico, el desarrollo del medio rural y la creacién de
empleo; facilitando un proceso de cambio de hdbitos, negocios, organizaciones y
servicios, apoyado en las TIC, que permita con el tiempo, lograr la transformacién
digital de la sociedad de Castilla y Ledn.

La Estrategia Regional de Investigacion y de Innovacién para una Especializacidn Inteligente de

Castilla y Ledn abordara los objetivos mencionados sobre la base del cumplimiento de los
siguientes principios rectores:

La priorizacion de las dareas de actuacién que maximicen el potencial de
especializacion y que se recogen en el patrén de especializacidn inteligente de Castilla
y Ledn, y el apoyo a los conocimientos y las tecnologias que permitan abordar los
retos sociales a los que se enfrenta la regidn, retos vinculados al bienestar de los
ciudadanos y la sostenibilidad del medio ambiente.

La exploracién de las posibilidades de diversificacion que a partir de la convergencia
de tecnologias y la aplicacidon de conocimientos cientificos, contribuya al desarrollo de
nuevas actividades productivas y productos y su insercién en las cadenas de valor
globales.

La extension de la innovacion al conjunto del territorio, incluyendo a las areas mas
periféricas de la Comunidad y aprovechando el efecto tractor de las empresas
implantadas y con vinculacion a la regién. Ademas, la puesta en valor de los recursos
enddgenos de Castilla y Ledn permitira generar nueva actividad econédmica asi como
una mayor cohesion social y territorial.

La revision y adaptacion de los instrumentos financieros, la adecuacion de las
infraestructuras de apoyo y de las formas de apoyo a la I+D+l por parte de la
Administracion, en un contexto de crisis financiera.

Promover la implicacion de las empresas en la inversion en I|+D+l, mediante
instrumentos financieros que animen a las empresas a desarrollar proyectos
innovadores, y a través de servicios de apoyo especializados.

Incrementar el impacto de la politica publica en TIC, a partir de la coordinacidon de las

iniciativas que se pongan en marcha por parte de los diferentes agentes y el impulso al
desarrollo de un sector TIC regional, para mejorar el crecimiento econémico.
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Avanzar en la dimension social de la innovacién, impulsando la participacion
ciudadana en la definicién, implementacion, seguimiento y revision de la Estrategia.

Todo ello desde la perspectiva de mantener en el tiempo la apuesta por un apoyo selectivo

que evolucione a medida que cambia la especializacion de la economia regional y el entorno

internacional.
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6/ PRIORIDADES TEMATICAS

La apuesta por una serie de dreas tematicas de es el concepto clave de las estrategias de
especializacidn inteligente. A través de la priorizacion de esfuerzos se pretende apoyar de
manera selectiva aquellas actividades que permitan mejorar la competitividad y el desarrollo
econdmico regional, y afrontar los retos sociales regionales, tomando como base o referencia
la especializacidn regional existente en materia de ciencia y tecnologia.

6.1/ Prioridades tematicas

El punto de partida para la identificacion de prioridades tematicas es el patréon de
especializacion regional, resultado del andlisis exhaustivo y del proceso participativo que ha
involucrado a todos los agentes del sistema de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad de
Castilla y Ledn. En el patrén se han identificado retos y oportunidades de especializacion,
sefialando ambitos cientificos, tecnolégicos y econdmicos que cuentan con mayor potencial.

Estos ambitos sientan las bases de las prioridades tematicas para la especializacion
inteligente, donde Castilla y Ledn cuenta con ventajas comparativas y con capacidades y
recursos para desarrollar sus ventajas competitivas. A partir de esta priorizaciéon se buscara
no soélo potenciar las actividades existentes, sino también la diversificacion, para la generacion
de nuevas actividades econdmicas. De esta forma, el apoyo a la especializacidon inteligente se
realizard sobre todo mediante la aplicacion y el desarrollo de las Tecnologias Facilitadoras
Esenciales (TFE) identificadas en base a su potencial de aplicacion inteligente para las
principales actividades econdmicas de Castilla y Ledn. El desarrollo y la aplicacion de estas
tecnologias constituirdn una palanca para la modernizacion y competitividad global.

Este enfoque apuesta por la multidisciplinariedad y la masa critica para la generacién y
asimilacion de los nuevos avances tecnoldgicos y cientificos en base a la convergencia de
tecnologias y una mayor vinculacién entre la educacidn, la investigacion y la innovacién. Todo
ello, considerando el conjunto del territorio y las diversas interrelaciones entre las
actividades que conforman el patréon de especializacidn regional.

Por todo ello, y tomando el patrén de especializacidn regional como punto de partida, se han
seleccionado las siguientes prioridades tematicas para la especializacion inteligente de
Castilla y Ledn:
1. Agroalimentacion y recursos naturales como catalizadores de la extensién de la
innovacion sobre el territorio.
2. Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocién y Aeronautico,
haciendo de materiales y componentes las claves del liderazgo y sostenibilidad.
3. Aplicacién de conocimiento y tecnologia en Salud y en Atencién Social, Cambio
Demografico y Bienestar, para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
4. Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espafiola, recursos enddgenos base
de la sostenibilidad territorial.
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5. 1+D en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, Energia y Sostenibilidad
para la competitividad global regional en base a la transversalidad de tecnologias y
conocimiento.
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6.2/ Contenido de las prioridades tematicas

Prioridad 1: Agroalimmumles como catalizadores
de la extension de la innovacion sobre el territorio.

La Agroalimentacion es la macroactividad econdmica con mayor peso en el PIB regional, y
cuenta con un tejido industrial importante. En ella se encuentran las principales empresas
familiares de la region asi como las empresas de mayor dimension (junto con Automocion) vy,
por tanto, con una clara vinculacién al territorio, tanto desde el punto de vista de arraigo como
de actividad econdmica descentralizada, dada la relacidn con la agricultura, la ganaderia y la
selvicultura regional. Priorizar esta macroactividad en Castilla y Ledn con un enfoque
innovador y sostenible, supone aprovechar su capacidad como motor de riqueza y empleo,
incluyendo la generacidon de actividad econdmica en las zonas rurales y la cohesion territorial.

Castilla y Ledn dispone también de un potencial indiscutible para posicionarse en el modelo de
bioeconomia de Europa 2020, que propone aplicar la investigacién y la innovacién para
conciliar la seguridad alimentaria y el uso sostenible de recursos renovables con fines
industriales, abriendo mercados nuevos y diversificados de alimentos y bioproductos®. Desde
esta perspectiva, se considera incluida en esta prioridad a la produccion forestal, por la
estrecha relacién entre el desarrollo de una agricultura y selvicultura productivas, competitivas
y sostenibles; por la convergencia en aspectos relacionados con la bioeconomia (materias
primas, bioindustrias y biorrefineria, etc.) y por coherencia con el enfoque de los retos del Plan
Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2013-2016* y de Horizonte 2020%
(y en particular por la oportunidad de la JTI Bio Based Industries) y de la EIP-AGRI (Partenariado
de Innovacién Europeo de agricultura productiva y sostenible).*

Los ambitos sobre los que es necesario centrar los esfuerzos dentro de esta macroactividad
aparecen recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Aumento de la sostenibilidad, calidad y rentabilidad de las producciones

1+D+l en Agricultura
Biodiversidad, y servicios prestados por los ecosistemas y funcionalidad del suelo

Desarrollo sostenible de la ganaderia, desde el punto de vista de bienestar animal y de mejora de

) la eficiencia de las explotaciones ganaderas y acuicolas
1+D+| en Ganaderia 'y

Acuicultura Alimentacién y sanidad animal

Mejora genética y de la reproduccion animal

Seguridad, calidad y trazabilidad alimentaria

1+D+l en Alimentacién

Innovacion en procesos, productos y servicios de la cadena de suministro integrada

4 La innovacion al servicio del crecimiento sostenible: Una bioeconomia para Europa. COM(2012) 60.

%6 Reto en Seguridad y calidad alimentaria, Actividad agraria productiva y sostenible, Sostenibilidad, Recursos naturales,
Investigacion marina y maritima, Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion 2013-2016.

47 Food security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research and the bioeconomy,
Horizonte 2020.

“8 European Innovation Partnership «Agricultural Productivity and Sustainability».
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Produccién de cultivos energéticos

1+D+l en Bioenergia y
Bioproductos Biorrefineria integrada

Bioindustrias. Procesos industriales de produccién de bioenergia y bioproductos

1+D+l en Gestion Forestal Mejora de la gestion forestal en la region

Esta prioridad moviliza un gran nimero de recursos del sistema regional de ciencia, tecnologia,
empresa y sociedad, incluyendo grupos de investigacion universitarios, centros de
investigacion, institutos universitarios, instrumentos de transferencia de tecnologia, empresas
y asociaciones empresariales y entidades de la Junta de Castilla y Ledn.

La competitividad de las empresas del sector pasara por lograr una mayor eficiencia en sus
procesos productivos, desde el punto de vista del uso intensivo de las TIC, de la eficiencia
energética y la valorizacidn de los residuos y utilizacidon de tecnologias verdes en general (por
ejemplo, tecnologias de desarrollo de enmiendas de suelos mediante el aporte de productos
obtenidos a partir de biorresiduos y residuos organicos). En lo que se refiere al uso intensivo
de TIC y la incorporacion de tecnologias de eficiencia energética son aspectos tecnolégicos
transversales a los sectores de Agroalimentacion y al sector de Automocion, Componentes y
Equipos, contemplados en la Prioridad 5.

En el dmbito alimentario sera clave que la innovacion en productos, formatos y distribucion
satisfaga las preferencias cada vez mas sofisticadas de los consumidores, garantizando la
seguridad y trazabilidad alimentaria, y a la vez la integracién en cadenas de valor a nivel global
con una mayor internacionalizacién. En este sentido, la aplicacién de tecnologias (materiales,
biotecnologia, TIC y fabricacién avanzada) es de interés comin en muchos puntos a otros
sectores econdmicos del patron de especializacidn. La innovacion en materiales avanzados e
inteligentes de base nanotecnolédgica, que aporten ventajas en la cadena productiva,
mejorando la logistica de un producto, su preservacion o el control de calidad como concepto
de fabricacién avanzada, en sinergia con las tecnologias de la informacién, es un ejemplo claro
gue entra en consonancia con programas del Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y
de Innovacién 2013-2016 y de Horizonte 2020.

Existe en particular un gran potencial en la aplicacion de conocimientos en el ambito de
Alimentacion y Salud. La investigacion sobre alimentos y dietas saludables se centra la
actualidad en las necesidades nutricionales y el impacto de los alimentos en las funciones
fisiolégicas y el rendimiento fisico y mental. En este ambito se abren campos de interés para
Castilla y Ledn como estudiar la relacién entre dieta, envejecimiento, las enfermedades
cronicas y trastornos y patrones dietéticos, intentando identificar soluciones dietéticas e
innovaciones alimentarias (alimentos funcionales) con repercusiones en la salud y el
bienestar. Un ejemplo es el desarrollo de inmunonutrientes, que ha sido identificado como
tanto desde el punto de vista de la Agroalimentacién como desde el punto de vista de la Salud
y Calidad de Vida. La aplicacion de la nutrigenémica (estudio de las interacciones entre el
genoma y nutrientes) proporcionara un conocimiento genético de los componentes de la dieta
que contribuyen a la salud mediante la alteracién de la expresion y/o estructuras segin la
constitucidn genética individual.
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Por otro lado, el desarrollo del concepto de bioindustrias y biorrefineria integrada, utilizando
biomasa para reemplazar los recursos fésiles en la manufactura de productos quimicos,
materiales y combustibles, es también un drea de diversificacién econémica en donde se ven
implicados varios sectores ademas de la agroalimentacién, y en particular el de la energia. Se
trata de un aspecto a explorar, aprovechando que se considera prioritario a nivel europeo y
que Castilla y Ledn tiene unas caracteristicas ventajosas sobre otras regiones de Europa.

Un aspecto de particular importancia en esta prioridad es su capacidad de extension de la
innovacion a todo el territorio. Como se ha mencionado anteriormente, en esta prioridad se
incluye el sector primario, que presenta interrelaciones inherentes con practicamente todos
los sectores productivos. En particular, en relaciéon con el sector de Habitat, esta prioridad
tiene grandes interrelaciones en Castilla y Leén, donde es importante la actividad econdmica
en entornos rurales, sobre todo en el proceso de agregar valor industrial a los recursos
enddgenos, forestales y minerales como son la madera y la piedra natural. Castilla y Ledn por
su gran diversidad geoldgica aporta un abanico extraordinario de variedades pétreas. Sin
embargo, los paises emergentes con unas condiciones y estructuras de costes inferior han
afectado a la competitividad. La tecnologia y la innovacién han de ser factores comunes a las
PYME extractoras, elaboradoras y afines, convirtiendo a este sector en un vehiculo de
extensioén de la innovacién al mundo rural.

Este ambito ademas esta alineado con iniciativas estatales y europeas. El Plan Estatal de
Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2013-2016 contempla el reto en Accidn sobre
Cambio climdtico y eficiencia en la utilizacion de recursos y materias primas, y el Programa
H2020 también incluye el reto Accion climdtica, medio ambiente, eficiencia de recursos y
materias primas. Ambos abordan el problema de aprovechar al maximo el potencial de
materias primas primarias y secundarias. Fundamentalmente, estos retos se centran en las
materias primas no energéticas y no-agricolas utilizadas en la industria (minerales metalicos,
minerales industriales, materiales de construccién, caucho natural y madera). La idea final, que
coincide con la prioridad para Castilla y Ledn, es reducir la dependencia e importaciones de
materias primas, fomentar la produccién y exportaciones y poner a Europa en la primera linea
de este sector mitigando los impactos ambientales y sociales. Con miras a aumentar la
disponibilidad de materias primas para Europa, la Comisidn Europea ha propuesto la Iniciativa
Raw Materials, una asociacidén europea de innovacidon en materias primas EIP- Raw materials,
y una comunidad de conocimiento e innovacién del Instituto Europeo de Innovacién vy
Tecnologia con el mismo nombre. Todas ellas buscan en la innovacién la respuesta a los
desafios europeos en el campo de las materias primas.
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Prioridad 2: Eficiencia productiva en sectores de transporte como
Automocion y Aerondutico, haciendo de materiales y componentes las

claves del liderazgo y sostenibilidad.

La macroactividad de Automocién, Componentes y Equipos, que incluye a otros sectores
estratégicos en la Comunidad como el Aerondutico, es la segunda en contribucién al peso
econdmico. Con una importante tradicion industrial y con la presencia de grandes empresas
fabricantes, este conjunto de actividades presenta una clara vocacién exportadora y convive
con la necesidad de integracidn en las cadenas de valor globales. La globalizacidn es
practicamente inherente a estas actividades por lo que la experiencia y el potencial de
internacionalizacidn resulta crucial para su competitividad.

La competencia internacional a la que se ve sometida el sector requiere altas dosis de
eficiencia en los procesos de fabricacién y de distribucion, y ello con el menor consumo de
recursos, entre ellos los energéticos. Ademas, debido a las exigencias normativas, es preciso
ser poco contaminante, por lo que la disminucién del peso de vehiculos es importante en la
fabricacion y de ahi la busqueda de materiales mas ligeros pero con mejores prestaciones. Por
ello, es un sector muy avanzado en tecnologias de fabricacién, de eficiencia energética y
materiales, ambitos en los que tiene que seguir trabajando, y puede ser lider y ejercer efecto
tractor en otros sectores. La trayectoria y experiencia de la Automocidn y las industrias de
componentes y bienes de equipo de Castilla y Ledn en estos ambitos (fabricacién avanzada,
materiales, TIC y tecnologias limpias) pueden favorecer el posicionamiento de Castilla y Ledn
en iniciativas en materia de Transporte Inteligente y con el Espacio, incluyendo oportunidades
en teleobservacion terrestre, geoposicionamiento, y el desarrollo de nuevos instrumentos para
la exploracion espacial.

Para maximizar el potencial cientifico y tecnolégico de Castilla y Ledn es necesario priorizar un
alineamiento con las hojas de ruta de iniciativas europeas. En concreto, puede aprovecharse
el alineamiento con el reto en Transporte Sostenible, Inteligente e Integrado en el Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacién 2013-2016 y con el programa H2020
(Programas: NMP, Space; Partenariados: PPP Greencars, PPP Factories of the Future, PPP
SPIRE; EIP: EIP Raw Materials, etc.), particularmente en la aplicacion de Tecnologias
Facilitadoras Esenciales. En este sentido, la especializacién cientifica y tecnoldgica y las
orientaciones de Horizonte 2020 sugieren considerar en esta prioridad el impacto de las TFE
identificadas en el proceso de elaboracidn de la RIS3.

En el sector Aerondutico, debido a su enfoque global, la prioridad en 1+D+1 es la integracion en
grandes iniciativas europeas, como es el caso de las Iniciativas Conjuntas (Join Undertakings) o
las Alianzas de Innovacion Europeas (European Innovation Partnership — EIP) ademas de la
aplicacion de instrumentos como la compra y venta de conocimiento.

Los principales dmbitos de actuacién alrededor del sector del transporte en general se centran
en desarrollo de nuevos vehiculos, productos o componentes orientados a sostenibilidad,
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seguridad, movilidad, disefio y fabricacién. Los dmbitos de actuacién prioritarios para el
periodo 2014-2020 son:

AMBITOS DE ACTUACION

Desarrollo de nuevas fuentes de energia y sistemas alternativos de propulsién

Bl & Uso mas eficiente de las fuentes no renovables de energia aplicadas al transporte

Sostenibilidad  Eco innovacisn y reduccién del impacto medioambiental del sector, minimizando
las emisiones, reutilizando, recuperando y reciclando los vehiculos al final de su

vida util

1+D+l en Mejora de la seguridad de los vehiculos

Seguridad Gestion eficiente de la red vial

[+D+l en Sistema de transporte eficiente y sostenible

Movilidad Mejora de la movilidad de personas y mercancias (logistica)
Adaptacion de la fabricacion a una mayor variedad de modelos y prestaciones de
equipos

[+D+l en Reduccion del tiempo de respuesta a las demandas del mercado

Disefio y

Fabricacion Vehiculos reconfigurables por tendencias o funcionalidades
Tecnologias y procesos productivos mas eficientes y menos intensivos en el uso
de energia y materias primas

1+D+l en

electronica Sistemas electronicos del vehiculo

del vehiculo

Castilla y Ledn cuenta con potencial cientifico y tecnolégico en universidades, instrumentos de
transferencia de tecnologia y clusters que pueden servir de eje para impulsar el liderazgo
industrial en estas actividades.

El desarrollo de materiales avanzados y las tecnologias para su procesamiento (incluyendo
nanotecnologia) cobran cada vez mas fuerza en el panorama global, por lo que forman parte
de la prioridad tematica para Castilla y Ledn, que cuenta con empresas, e instrumentos de
transferencia de tecnologia con presencia internacional. El desarrollo de materiales avanzados
puede aprovechar sinergias con programas internacionales como es la Iniciativa Genoma de
Materiales® para el disefio de nuevos modelos de materiales destinados a su integracién en el
sector productivo. Es también clave el desarrollo en nanocomposites, nuevas aleaciones,
materiales nanoporosos, y tecnologias basadas en grafeno, aprovechando la oportunidad de
generar nuevas actividades empresariales a partir del conocimiento existente y la oportunidad
de posicionarse en iniciativas internacionales (iniciativa Graphene Flagship, H2020, etc.).

También es preciso mencionar que esta macroactividad en Castilla y Ledn ha basado
tradicionalmente su competitividad global en la eficiencia de sus procesos productivos y en la
calidad de sus productos. En este sentido, la fabricacién avanzada, cada vez mas vinculada a la
introduccion y uso de TIC es necesariamente un area de especializacién inteligente a futuro. Al

4% Materials Genome Initiative for Global Competitiveness, 2011. NS&TC, USA.
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mismo nivel, sera importante el desarrollo de la modelizacién de procesos y analisis del ciclo
de vida de los vehiculos, piezas y materiales orientado a la aplicacidon de la Politica Integrada
de Productos.

Es por tanto importante que los objetivos estratégicos de la RIS3 se proyecten en esta
prioridad para asegurar el liderazgo tecnolégico y el posicionamiento internacional, tanto en
ambitos econdmicos como tecnolégicos.

Respecto a las posibilidades de diversificacion del sector atendiendo a la hibridacion
tecnoldgica y/o la transferencia de conocimientos entre sectores econdmicos, tal y como se ha
mencionado previamente, existen potenciales sinergias con el sector de Agroalimentacion y
mas directamente con el de Energia y Medio Ambiente, en materia de fabricacién avanzada y
uso de las TIC, asi como en el tema de las bioindustrias y la biorrefineria integrada, como
consecuencia de la existencia de tecnologias especificas de interés para todos ellos y sobre las
que resultara de especial relevancia trabajar para la busqueda de oportunidades a futuro.

La fabricacidn de bienes de equipo cuenta con una notable experiencia en la Comunidad y a
ella se suma el potencial en la fabricacion maquinaria agricola, en relacidon con la prioridad de
Agroalimentacion y recursos naturales. Una oportunidad es el desarrollo de maquinaria y
procedimientos de aprovechamiento de las masas forestales para la obtencién de biomasa y el
desarrollo de procesos de gasificacion de ésta. En ambos casos, se trata de aspectos
prioritarios para los &mbitos de Agroalimentacidon, Medio ambiente y Energia y que involucran
el desarrollo de bienes de equipo.
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Prioridad 3: Aplicacion de conocimiento y tecnologia en Salud y en

Atencion Social, Cambio Demogrdfico y Bienestar, para la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos.

La Salud y la Atencidn Social son elementos soporte de la calidad de vida y constituyen un area
que presenta una notable variedad en Castilla y Ledn. Por un lado, cuenta con actividades
como la elaboracién de productos farmacéuticos, que tienen un importante peso en las
exportaciones regionales; por otro, con actividades de servicios muy relevantes en la
Comunidad como son las sanitarias, las sociosanitarias y los servicios sociales; y por ultimo,
Castilla y Ledn cuenta con un potente sistema de investigacion en materia sanitaria, integrado
tanto por investigadores universitarios como de su sistema de salud.

Sin embargo, no existe un tejido empresarial relevante que pueda poner en valor todos los
resultados de la 1+D regional y se hace evidente cierta desconexion entre la especializacion
econdmica y la cientifica. Se han identificado también experiencias innovadoras, tanto en
materia sociosanitaria como en el dmbito social, con potencial de generar tanto valor
econdmico, por la via de la eficiencia, como notables resultados en calidad de vida.

La [+D+l en determinados campos en los que se dispone de masa critica y especializacién y en
las que existen retos sociales concretos, puede ser la clave para alcanzar los objetivos de la
RIS3 de Castilla y Ledn, consiguiendo un mayor impacto en la economia y a la vez avanzando
hacia un liderazgo internacional.

El area biosanitaria es un elemento imprescindible en cualquier politica cientifica y un
componente fundamental pues permite mejorar la prevencidn, el diagndstico, el tratamiento
de las enfermedades y, en definitiva, contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas.

En dambito sociosanitario, como espacio de provisidon de servicios de forma integrada de los
sistemas de salud y de servicios sociales, es un area con importantes sinergias pendientes de
aprovechar. La continuidad de atencidon entre sistemas de provision de servicios, ajustados al
entorno vital de la persona, y por lo tanto al territorio, se considera una caracteristica
resefiable de la calidad de vida. En este sentido, la innovacion organizacional y de procesos con
numerosas oportunidades de experimentacién, nuevos servicios, integracion de TIC, etc., es un
elemento dinamizador de otras innovaciones tecnoldgicas y de mercado, lo que redunda a su
vez en inversiones en infraestructuras y en la creacién o consolidacién de empleo, todo ello en
un campo muy amplio para la busqueda de la eficiencia.

Asi, la prioridad 3 se centrard en gran medida en reforzar el sistema de investigacion, su
impacto en la economia y su internacionalizacién en torno a los dmbitos de actuacidn
prioritarios. Esto requiere una mejor coordinacion y articulacién de los agentes publicos y
privados del sistema de investigacién e innovacién de la Comunidad, el fomento de la
investigacion sanitaria y social con el fin de impulsar las actividades traslacionales y el impulso
al espiritu emprendedor, la creacion de empresas y la capacidad de innovacidn en el sector
biomédico y en el sociosanitario. En esta area se requieren también actuaciones horizontales
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relacionadas con el fomento e impulso de los centros y grupos de investigacidon (por ejemplo,
mejora de las infraestructuras de investigacién, estabilizacidn de investigadores y difusién de
los logros obtenidos para fortalecer la traslacidn de los resultados a la practica clinica).

Debido a la importancia del sector en Castilla y Ledn e incluso su potencial de crecimiento
vinculado al desarrollo de los retos sociales, parece necesario enfocar los esfuerzos a la
investigacion en problemas de salud prioritarios, como las enfermedades prevalentes,
crénicas, con impacto poblacional y merma de la calidad de vida: cdncer, enfermedades
hematoldgicas, cardiovasculares, neurolédgicas, metabdlicas, infecciosas y dependencia. El
impacto social que, generalmente, llevan aparejado las enfermedades graves y prolongadas
(generadoras de dependencia y discapacidad para las actividades de la vida diaria) hace
necesario abrir el abanico de las soluciones, pensando en un enfoque combinado, como pone
de manifiesto la Estrategia del Paciente Crdnico en Castilla y Ledn.

Nuestra Comunidad también deberd aprovechar sus fortalezas en el desarrollo farmacéutico,
acercando los dmbitos académico y productivo y favoreciendo la puesta en marcha de
iniciativas de formulacidn, prototipado y validacion de procesos industriales.

Complementariamente a todo lo anterior, la caracteristica diferenciadora de la estructura
demografica de Castilla y Ledn precisa soluciones innovadoras en el ambito del envejecimiento
activo especialmente para permitir la vida auténoma en el entorno habitual el mayor tiempo
posible.

Esta prioridad esta alineada con el reto Salud, Cambio demogrdfico y Bienestar, del Plan Estatal
de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacidon 2013-2016. Tanto la salud como la calidad
de vida figuran también entre las prioridades de Horizonte 2020°° y de la EIP AHA
(Partenariado europeo sobre envejecimiento activo y saludable) y en estrecha relacion con los
programas europeos Ageing well y Ambient-assisted living. Resulta también pertinente la
iniciativa IMI 2 (Innovative Medicines Initiative) que reline a empresas, universidades y grupos
de pacientes en proyectos colaborativos sobre medicamentos para hacer frente a los retos de
salud a nivel europeo y garantizar la futura competitividad internacional de la industria
farmacéutica de Europa.

AMBITOS DE ACTUACION

Investigacion en Medicina personalizada

cancer y nuevas — — i

soluciones Nuevos procedimientos de administracion de medicamentos
diagnosticas y

terapéuticas Desarrollo de marcadores avanzados para el diagnéstico y el pronéstico

Investigacion epidemiolégica: Red Sanitaria Centinela, vigilancia de la

Investigacion gripe, factores de riesgo y evaluacion de programas preventivos y
biomédica en asistenciales.

problemas

prioritarios Investigacion bésica: gendmica, proteémica, diagndstico molecular y de

respuesta inmune, marcadores avanzados diagndsticos y prondsticos.

50 Health, demographic change and wellbeing and inclusive, innovative and reflective societies. H2020
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AMBITOS DE ACTUACION

Investigacién en nuevas soluciones diagnésticas y terapéuticas: medicina
personalizada, ensayos clinicos, terapia celular y medicina regenerativa
(nuevos materiales, dispositivos biomédicos avanzados, desarrollo y
aplicacion de ingenieria tisular, desarrollo de modelos predictivos en
criticos).

Evaluacion de modelos asistenciales: reorganizacion de procesos

Disefio y validacion de sistemas inteligentes y la robética dirigida a la

Mejora de la - e ) ) )
atencion de personas en situacion de dependencia o con discapacidad

atencion al paciente
cronico y/o
dependiente

Disefio y validacion de sistemas de monitorizacién y desarrollo de la
telemedicina y la teleasistencia.

Atencion socio-sanitaria y a la dependencia

Investigacion en nuevas tecnologias que faciliten la vida independiente de

Tecnologias para la las personas en su domicilio, con especial atencién al &mbito rural

Inclusién Social

Investigacion de soluciones innovadoras para la inclusion social, basadas
en organizacion, procesos y TIC

Las aplicaciones en salud y calidad de vida tienen una interseccién importante con las
tecnologias transversales como las TIC y las tecnologias de sostenibilidad, consideradas en la
Prioridad 5, por su potencial impacto en la eficiencia en la gestidon hospitalaria y sociosanitaria
y en la atencidn a las personas dependientes con aplicacion de tecnologias como sistemas de
geolocalizacién o teleasistencia.

Las interrelaciones cientificas y tecnolégicas de Salud y Medio Ambiente pueden ser un factor
de diferenciacion y competitividad para las empresas farmacéuticas, por ejemplo mediante el
desarrollo de medicamentos que minimicen o eliminen los problemas derivados de su
presencia en las aguas residuales (disruptores endocrinos, etc.), o el desarrollo de productos
facilmente biodegradables. Desde el punto de vista de calidad de vida, la Epidemiologia
Medioambiental (marco amplio que permite analizar las consecuencias sobre la salud desde
diferentes frentes: infeccioso, metabdlico-endocrino, crdnico, degenerativo.....) posibilitara
evaluar la aplicacion y las consecuencias de la degradacién del medio ambiente, en particular
el producido por la contaminacion atmosférica, los productos quimicos toxicos, o la aparicidon
de nuevas enfermedades por efecto del cambio climatico.

Un drea de interés para Salud y Calidad de Vida es el ambito de Alimentos y Salud, que se ha
desarrollado con detalle en la Prioridad 1, pero que resulta igualmente pertinente aqui, por lo
que serd necesario establecer y reforzar los vinculos entre empresas e investigadores de
ambas actividades. En linea con la oportunidad que en este dmbito presenta Horizonte 2020,
el desarrollo de dietas y alimentos saludables, ademads de suponer una respuesta a un reto
social, puede generar oportunidades sostenibles y competitivas para la industria alimentaria, a
través de la innovacién en el proceso de alimentos.

Otra area tecnoldgica de interés transversal son las aplicaciones de la nanotecnologia en
salud, en donde se puede aprovechar la sinergia con programas de liderazgo industrial de
Horizonte 2020°' y la conexidén con la aplicacién de nanotecnologias a otros sectores

51 Nanotecnologias y materiales avanzados para el cuidado médico.
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prioritarios de Castilla y Ledn. No se puede olvidar la importancia que esta cobrando a nivel
internacional la determinacion de la influencia y los factores de riesgo que sobre nuestra salud
pudiera implicar el uso de las nanotecnologias en sectores como las tecnologias de produccion
o los bienes de consumo. A este respecto se abren dos lineas clave: el desarrollo de
herramientas para determinar el impacto y el alcance sobre el ecosistema y la salud humana, y
la creacion de una regulacién europea.

El potencial de diversificacion del sector pasa también por el desarrollo de nuevas actividades
econdmicas a partir de la anteriormente mencionada aplicacién de las TIC (interaccién con la
Prioridad 5 de la RIS3) o bien mediante la creacidén de empresas que permitan comercializar los
resultados de la [+D regional en ambitos no necesariamente vinculadas a la industria
farmacéutica. En este sentido, hay capacidad en la Comunidad para el desarrollo de proyectos
de diversificacion que exploren nuevos campos, como por ejemplo, los dispositivos biomédicos
avanzados, medicamentos biodegradables, reciclables y de facil eliminacién en el medio
natural, mejora de la comunicacién, accesibilidad o movilidad de las personas dependientes
con discapacidad, etc.
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Prioridad 4: Patrimonio%onio Cultural y Lengua
Espaiola recursos endégeno dad territorial.

Castilla y Ledn es una comunidad en la que la Lengua Espafiola, el Patrimonio Cultural y el
Patrimonio Natural son valores esenciales de su identidad, y constituyen recursos enddgenos
para el desarrollo econémico y el bienestar social. Estos recursos son, ademas, un importante
eje de la cohesidén social y territorial ya que el entorno rural tiene un papel principal en su
puesta en valor y desarrollo.

El patrimonio cultural, por su diversidad y cualidades tanto en expresiones inmateriales como
en enclaves, bienes muebles e inmuebles, es un valor importante de reconocimiento y de
cohesion social y territorial. Por otro lado, la variedad medioambiental, el conjunto de
ecosistemas y espacios naturales de Castilla y Ledn, ofrecen un amplio nimero de recursos,
constituyen un factor de desarrollo econdmico y son expresion de calidad de vida.

El desarrollo de programas de innovacidon e investigacion, la elaboraciéon de contenidos
digitales y el impulso de nuevas tecnologias aplicadas a la mejora de metodologias e
instrumentos de trabajo, asi como a la difusién y promocidn, potenciardn los valores implicitos
en el patrimonio cultural y natural. El impulso de estas cualidades incrementa el interés por su
conocimiento y el desarrollo del sector turistico con interés en los entornos naturales y en los
contenidos culturales.

El espafiol forma parte del acervo histérico y cultural mas valioso de la Comunidad; su
extension y nimero de hablantes lo convierten en un bien de un gran potencial con proyeccion
universal y de futuro, siendo en la actualidad el canal de comunicaciéon de 500 millones de
hablantes. El conjunto de variedades lingliisticas existentes en la Comunidad son
manifestaciones de su vitalidad y gozan de reconocimiento y proteccién.

La lengua espafiola es un recurso enddgeno de la Comunidad, a través del cual se puede
conformar un espacio para cimentar una actividad econdmica en torno a la cultura en espafiol,
a las actividades creativas y a la difusion y ensefianza de la lengua. El Il Plan del Espafiol como
Lengua Extranjera de la Comunidad de Castilla y Ledn 2013-2016 asi lo reconoce,
estableciendo que nuestra lengua es el mejor vehiculo para la internacionalizacién de los
recursos de Castilla y Ledn, que debe sustentarse en programas de innovacion e investigacion.

En base a estos planteamientos, los ambitos de actuacién en esta prioridad son:

AMBITOS DE ACTUACION

Comprension de la evoluciéon histérica del territorio, de las expresiones del
patrimonio cultural inmaterial y generacion de conocimiento

Patrimonio Diagnéstico y conservacion preventiva
cultural

Gestion integral como servicio publico del patrimonio cultural

Andlisis, reconocimiento y difusién del valor econémico del patrimonio cultural
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AMBITOS DE ACTUACION

Nuevas tecnologias basadas en materiales avanzados y biotecnologia, aplicadas
a la conservacion del patrimonio cultural

Impulsar el conocimiento e investigacion de la incidencia de las condiciones
medioambientales en la conservacion del patrimonio cultural

Apoyar el desarrollo de recursos TIC para la promocién y difusién de propuestas
culturales y educacion patrimonial

Sostenibilidad Cambio climatico

ambiental Agua
Investigacion y nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza del espafiol como
lengua extranjera
Cultura . ) ) } ) . .
e ——— y Inteligencia sectorial abierta a los agentes de la Comunidad de Castilla y Le6n,
9 ~ gue permita un seguimiento y toma de decisiones adecuado
espafiola

Potenciar la transversalidad de procesos productivos, productos, idiomas,
mercados y marcas

Cabe mencionar en este punto que las tecnologias sefialadas en Materiales Avanzados y en
TIC son coincidentes con las tecnologias de interés para la macroactividad de Habitat, por lo
qgue en el marco de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 se abordara de manera concreta la
transferencia de conocimiento entre Patrimonio Cultural y Habitat, en el contexto de
aplicacién de las tecnologias vinculadas a Materiales Avanzados y TIC.

El uso de las TIC para la puesta en valor de la lengua espafnola (a través del desarrollo de
tecnologias del lenguaje) y el patrimonio cultural es una tendencia en auge, tanto desde el
punto de vista de la [+D como de la creacién y difusién de contenidos. Este sera uno de los ejes
principales de la diversificacion o apoyo a la generacidn de nuevas actividades econémicas que
se plantea en esta Estrategia y, sobre todo, desde el punto de vista de la Agenda Digital para
Castilla y Ledn. La aplicacion de las TIC al uso de fondos documentales convertira en un activo
la documentacion histérica que posee Castilla y Leon, a través de la confluencia de
inversiones privadas con las diferentes formas de apoyo publico. En paralelo, supondra una
accién de internacionalizacidon de nuestros recursos culturales y patrimoniales al facilitar el
acceso a esta informacién de una forma cualificada.

En cuanto al potencial de diversificacion, ademas de la transferencia de conocimiento entre
Patrimonio Cultural y Habitat mencionada previamente, existe potencial para el desarrollo del
sector TIC a partir de la demanda de aplicaciones de movilidad, sistemas de monitorizacién y
desarrollo de contenidos culturales que estas actividades demandan.
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Prioridad 5: I+D en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,

Energia y Sostenibilidad para la competitividad global regional en base a la
transversalidad de tecnologias y conocimiento.

Esta prioridad integra dos dareas estratégicas para la Comunidad por su incidencia en la
modernizacidon y la competitividad de las actividades productivas y por su potencial de
generacion de nuevas actividades y creaciéon de empresas, de acuerdo con los objetivos de la
Estrategia Europa 2020.

Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién

Las TIC aparecen reflejadas en cada uno de los retos de especializacién productiva recogidos
en esta Estrategia, marcando prioridades tecnoldgicas en cada una de sus lineas. En Castilla y
Ledn se dispone de infraestructuras relevantes y masa critica en dreas TIC transversales como
la ciberseguridad, las aplicaciones y tecnologias de movilidad, comunicaciones M2M, big
data y cloud computing, tecnologias todas ellas que se pueden englobar bajo el concepto de
Internet del futuro.

En el dmbito de las TIC, esta prioridad pretende por una parte continuar el esfuerzo en
innovaciéon que viene realizando Castilla y Ledn en las tecnologias basicas de infraestructura y
servicios del sector TIC, y por otra parte incentivar el esfuerzo innovador en campos
emergentes de este sector.

El esfuerzo innovador en infraestructura y servicios es fundamental para mejorar las
capacidades del sector TIC, el cual tiene caracter transversal y sirve de soporte para el
desarrollo de todas las areas econdmicas que tienen un peso significativo en la economia de la
region.

Por otro lado, incentivar la innovacién en areas emergentes dentro del dominio de las TIC es
de gran importancia para generar nuevas oportunidades para al futuro y mejorar la proyeccién
del sector hacia el exterior. La identificacién y adopcién temprana de estas tecnologias es la
base para construir soluciones que aporten ventajas competitivas sélidas para el resto de los
sectores.

Las lineas tecnoldgicas de especializacion en el dmbito TIC, sobre las que se centraran los
esfuerzos son:
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AMBITOS DE ACTUACION

Seguridad y confianza en los servicios digitales

Internet del futuro. Mejora de infraestructuras

TIC Movilidad

Tecnologias para contenidos

Sistemas cognitivos y robética

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién soportan la innovacién y la
competitividad y permiten los avances cientificos en todos los ambitos. Asi, en el programa
Horizonte 2020, los temas relacionados con las TIC pueden encontrarse en sus tres
prioridades: Ciencia Excelente, Liderazgo Industrial y Desafios Sociales.

En particular, dentro de los Desafios Sociales, una serie de objetivos de politica de la UE sobre
salud, envejecimiento, clima, medio ambiente, energia, transporte, modernizacién del sector
publico y seguridad no puede lograrse sin innovacion TIC. Se trata, por tanto, de proyectos y
aplicaciones multi-disciplinares, basados en acciones de investigacion e innovacién, que
aprovechan las TIC para abordar retos sociales y que se encuentran en diferentes partes del
programa H2020.

Las tecnologias TIC desde un punto de vista de su desarrollo industrial son también objeto de
la prioridad Liderazgo Industrial (mas concretamente en LEIT, Leadership in Enabling and
Industrial Technologies) de H2020. Los temas cubren toda la cadena de valor de las TIC de
manera integral, desde las tecnologias esenciales facilitadoras hasta las tecnologias de gestion
de contenidos e informacidn, o las tecnologias de robdtica y redes. Se incluyen varios temas
transversales que abordan la ciberseguridad, Internet de las cosas y la investigacion en la Era
digital centrada en humanos. Todas las actividades se complementan con el apoyo a la
innovacion, el emprendimiento y la cooperacidn internacional. Existe, por tanto un alto grado
de alineamiento entre las prioridades de la RIS3 de Castilla y Leon 2014-2020 y el Programa
Horizonte 2020, que serd necesario aprovechar durante el desarrollo de la Estrategia.

Energia y Sostenibilidad

En lo que se refiere a la energia y a las tecnologias directamente relacionadas con la
sostenibilidad, junto a su peso en la economia regional, son importantes por ser factores de
competitividad del resto de sectores econdmicos, especialmente para los que conforman las
dos primeras prioridades de la presente Estrategia: Agroalimentacion, Automocién vy
Transporte en general.

Sin embargo, el desarrollo de tecnologias relacionadas con energia y la sostenibilidad tiene una
implicacion importante por si mismo, por su contribucidn al desarrollo sostenible y el

posicionamiento en cadenas de valor globales.

Las lineas tecnoldgicas basicas de especializacidn, a mayores sobre aspectos de especial interés
sectorial (mencionados en las prioridades 1 a 4) seran:
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AMBITOS DE ACTUACION

Gestion de la energia

Energia Eficiencia energética

Energias renovables

a Sostenibilidad y medio ambiente industrial
Tecnologias

sostenibles

Sostenibilidad y habitat

Esta prioridad moviliza un gran nimero de recursos del sistema regional de ciencia, tecnologia,
empresa y sociedad, incluyendo agentes como grupos de investigacion universitarios, centros
de investigacién, institutos universitarios, instrumentos de transferencia de tecnologia,
empresas, clusters y asociaciones empresariales y entidades de la Junta de Castilla y Ledn.
Todos ellos pueden aprovechar el alineamiento con el reto Energia segura, eficiente y limpia,
del Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacion 2013-2016 y con el
Programa del mismo nombre de Horizonte 2020.

Como oportunidades tecnoldgicas para Castilla y Ledn en el ambito de la Energia, destacan el
desarrollo del concepto de biorrefineria, materiales optimizados (reduccion de peso,
resistencia a la friccidn...) y la mejora de la eficiencia energética de los procesos productivos.
Desde el punto de vista de emisiones a la atmdsfera y valorizacién de residuos, estas
tecnologias presentan también importantes interrelaciones con las prioridades 1y 2.

Aspectos transversales de esta prioridad

Una de las principales caracteristicas de esta prioridad es que resulta transversal a todas las
macroactividades del patréon de especializacién de Castilla y Ledn. Las TIC, como las
tecnologias en Energia y Sostenibilidad estan directamente relacionadas con las prioridades
tematicas 1, 2y 4.

El caracter transversal de esta prioridad ha de aprovechar el enfoque de iniciativas europeas.
Tradicionalmente, los sectores de energia, el transporte y las TIC han desarrollado soluciones
tecnoldgicas sectoriales, es decir, con un grado limitado de integracién. Sin embargo, para la
implementacion exitosa y rapida en entornos reales, es imprescindible tener en cuenta las
especificidades locales e implementar soluciones integradas, lo que facilita a la vez el acceso
de las tecnologias al mercado.

Esta integracion de energia, transporte y TIC es la que plantea el Programa Horizonte 2020 con
el concepto de smart cities. Esto implicara la aplicacion de las TIC, el uso de medidas de
eficiencia energética, optimizacion a nivel de distritos, el uso de las energias renovables, la
sostenibilidad del transporte urbano y la necesaria reduccién dréstica de las emisiones de
gases de efecto invernadero en las zonas urbanas (en condiciones econdmicamente
aceptables) al tiempo que garantizara a los ciudadanos mejores condiciones de vida: reducir
las facturas de energia, el transporte mas veloz, creacidon de empleo y como consecuencia un
mayor grado de resistencia al impacto climatico. El desarrollo de smart cities o ciudades
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inteligentes, ya en marcha también en Castilla y Ledn, ademds de la [+D+| que conllevan, de
manera destacada en TIC y en energia, son iniciativas que permiten extender las politicas de
innovacion a dmbitos territoriales subregionales, implicando en los procesos de desarrollo a
ayuntamientos, diputaciones, etc.

Esta prioridad también estd alineada con las iniciativas de colaboracion publico-privada (PPP,

segln sus siglas en inglés) EeB (Energy-efficient Buildings), FoF (Factories of the Future) y
SPIRE (Sustainable Process Industry through Resource and Energy Efficiency).
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7/ PROGRAMAS

7.1/ Objetivos de los Programas

La Estrategia de Investigacidon e Innovacidn para una Especializacion Inteligente de Castilla y
Ledn 2014-2020 consta de 6 programas, que concretan las iniciativas y actuaciones que se
desarrollaran para alcanzar los objetivos de la Estrategia.

Los programas definidos para la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 son los siguientes:
e Programa 1. Innovacién empresarial y economia mds competitiva.
e Programa 2. Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgico.
e Programa 3. Internacionalizacién.
e Programa 4. Colaboracién.
e Programa 5. Sociedad innovadora.
e Programa 6. Agenda Digital para Castilla y Ledn.

Estos programas despliegan para cada objetivo estratégico, las actuaciones que se desarrollen
en las prioridades tematicas. Por lo tanto, estos programas despliegan las prioridades de la
RIS3 para contribuir a la vision que ha establecido el proceso de gobernanza participativa
durante la elaboracidn de la Estrategia:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS I PROGRAMAS
PRIORIDADES TEMATICAS

groalimentacion y recursos naturales

Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocion y
Aeronautico

Conocimiento y tecnologia en salud y en atencion social, cambio
demografico y bienestar

1+D en TIC y en Energia

Reforzar un modelo econémico mas P1. Innovacién empresarial y

competitivo y sostenible. economia mas competitiva.

Avanzar hacia el liderazgo cientifico y _ )
e . P2. Ciencia excelente y liderazgo
tecnologico en determinados L .

tecnoloégico.
campos.

vision hacia el exterior.

Fomentar la colaboracion P4. Colaboracién.
multidisciplinar entre agentes.

Fomentar la cultura de innovacién y P5. Sociedad Innovadora.

la creatividad.
P6. Agenda Digital para Castillay

Mejorar la internacionalizacién y la - P3. Internacionalizacién

Conseguir que las TIC se conviertan
en herramientas facilitadoras del
cambio.

Ledn.
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A su vez, para cada programa se define una serie de objetivos especificos a alcanzar, que
contribuyen a la consecucion del correspondiente objetivo estratégico a que obedece el
programa:

Programas Objetivos especificos

1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas.

P1. 1.2 Impulsar la creacién de empresas innovadoras basadas en
INNOVACION EMPRESARIAL  patentes, ideas, proyectos innovadores y en sectores o actividades
Y ECONOMIA MAS vinculados al territorio.

COMPETITIVA

1.3 Mejorar la formacion para la innovacion en los sectores que
pueden liderar el cambio en el nuevo modelo productivo.

2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja
P2. competitiva y potencial.

CIENCIA EXCELENTE Y 2921 tar la calidad cientifi i X . smico d
LIDERAZGO TECNOLOGICO .2 Incrementar la calidad cientifica y el impacto socioeconédmico de

la actividad investigadora.

2.3 Apoyar el talento y el capital humano.

3.1 Enfoque integrado de las actividades de innovacidon e
internacionalizacion.

P3. .
e 3.2 Aumentar la participacion de entidades de Castilla y Leén en

programas internacionales de |+D+l.

4.1 Fomentar la colaboracién tecnolégica entre empresas y la
innovacion abierta.

4.2 Mayor colaboracion multidisciplinar entre grupos de investigacion

P4. ; y creacidn de plataformas de investigacion con masa critica.
COLABORACION

4.3 Identificar la demanda tecnoldgica sectorial y favorecer la
transferencia de conocimiento.

4.4 Aumentar la convergencia educacién superior-innovacion.

5.1 Formar en actitudes y valores para la creatividad y la innovacion,
P5. y el desarrollo de competencias empresariales en alumnos y

SOCIEDAD INNOVADORA profesores de todas las etapas educativas.

5.2 Acercar a la sociedad los logros de la ciencia y la tecnologia.

6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de
telecomunicaciones para garantizar la conectividad digital.

6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la

P6. competitividad de las empresas.
AGENDA DIGITAL PARA
CASTILLA Y LEON 6.3 Impulsar la e-Administracién y mejorar la eficacia, eficiencia y

calidad de los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC.

6.4 Impulsar la adaptacién digital de la ciudadania y la innovacién
social.
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7.2/ Contenido de los Programas

7.2.1/ Innovacion empresarial y economia mas competitiva

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO AL
PROGRAMA QUE RESPONDE

*1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las
empresas. eReforzar un modelo econémico mas
*1.2 Impulsar la creacion de empresas competitivo y sostenible a través de la
innovadoras basadas en patentes, ideas innovacién empresarial y el uso
proyectos innovadores y en sectores o B T A —
actividades vinculadas al territorio.

*1.3 Mejorar la formacidn para la innovacién en
los sectores que pueden liderar el cambio en el
nuevo modelo productivo.

El reto de este programa consiste en desarrollar politicas proactivas de articulacidn y apoyo a
las necesidades empresariales en innovacion que, en el medio plazo, tengan como resultado
una mayor inversién privada en 1+D+l que redunde en la mejora de la competitividad
empresarial.

Se plantean como objetivos especificos el apoyo al esfuerzo innovador de las empresas
regionales, la generacidon de empresas innovadoras y la capacitacion de los recursos humanos
para la puesta en marcha de proyectos innovadores.

Todo ello responde a la necesidad de impulsar la competitividad de las empresas regionales
sobre la base de la innovacién y la importancia de generar nuevas actividades econdmicas,
especialmente aquellas vinculadas al territorio y aquellas que, a su vez, contribuyan a crear un
tejido econdmico interrelacionado en base a las potencialidades identificadas en esta
Estrategia. En este sentido, la demanda regional de aplicaciones transversales (particularmente
en TIC, tecnologias de eficiencia energética o sostenibilidad) propiciara la creacién de
empresas al mismo tiempo que, la satisfaccidon de esta demanda, contribuird a la introduccién
de innovaciones en las empresas existentes en la Comunidad.

El desarrollo de proyectos de innovacién que generen productos, tecnologias y/o servicios que
se puedan insertar en cadenas de valor globales sera el primero de los campos de actuacién a
abordar, impulsando asi la competitividad de las empresas de Castilla y Ledn. Al mismo
tiempo, la oferta regional de tecnologias transversales favorecera la creacién de empresas y en
general la implantacion de empresas innovadoras en Castilla y Ledn.
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Se plantea igualmente el desarrollo de una oferta de servicios avanzados de apoyo a la
innovacién, que ayude a las empresas a ser mas competitivas, el impulso del espiritu
emprendedor, instrumentos financieros, el fomento de la compra publica innovadora,
crowdfunding, laboratorios de proyectos, y una red de mentores o promotores; que deberan
completarse con la generacion de espacios de encuentro e intercambio de experiencias entre
emprendedores, empresas, investigadores y entidades financieras, asi como la atracciéon de
inversion externa a la Comunidad. Todo ello bajo la perspectiva de la ordenacién y
coordinacion de las diferentes iniciativas.

La optimizacion del uso de instrumentos financieros es un aspecto importante dentro del
apoyo a la innovacién. La Estrategia Europa 2020 prevé un incremento en el uso de este tipo
de instrumentos como una via para alinear financiacién publica y privada con los objetivos del
crecimiento inteligente, sostenible e integrador. Los instrumentos financieros pueden ser
aplicados a todos los objetivos y prioridades de la RIS3, pero tienen una especial importancia
en la generacidon de inversidon privada alrededor de proyectos de innovacién, como un
complemento o una alternativa mas eficiente al apoyo a través de ayudas tradicionales.

Asimismo, los recursos humanos para la innovacién y el cambio requieren medidas especificas
que faciliten la puesta en marcha de procesos y proyectos de innovacién en base a la
capacitacién de las personas. Para ello, la formacidon se orientara a tecndlogos de empresas y
gestores de instrumentos de transferencia de tecnologia y oficinas de transferencia de
conocimiento, asi como a facilitar el transito de trabajadores entre actividades y tecnologias
interrelacionadas para facilitar la denominada «fertilizacion cruzada» entre ellas. Ademas de la
formacion de directivos y mandos intermedios de empresas y del personal mads relacionado
con la innovacién, serd interesante la capacitacién del sector financiero publico y privado en
I+D+l, con objeto de favorecer la financiacion de proyectos de innovacién mediante una
correcta evaluacién del riesgo que conllevan.

En este programa tiene una especial importancia la creaciéon de consorcios publico-privados,
gue permitan abordar proyectos innovadores de gran envergadura. Los clusters, los centros de
investigacion, los instrumentos de transferencia de tecnologia, los parques cientificos y
tecnolégicos y las universidades se constituiran como recursos claves a movilizar en favor de
los objetivos y prioridades de la RIS3, consolidando asi un entorno favorable a la innovacién en
Castilla y Ledn.

En particular, los clusters son una pieza importante de la implementacién de la RIS3, por su
capacidad de poner en marcha proyectos colaborativos para la innovacidn. El resto de agentes
lo es también por su capacidad de generacidn de conocimiento, el apoyo en la aplicacién de las
tecnologias requeridas y por disponer de las infraestructuras necesarias para facilitar las
interrelaciones. Las iniciativas existentes y otros posibles nuevos clusters deben enfocarse a las
prioridades y objetivos de la especializacion inteligente, favoreciendo unas condiciones de
entorno éptimas para el acceso a las infraestructuras cientificas, tecnoldgicas y educativas para
explotar al maximo su potencial.
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Las infraestructuras cientificas y tecnoldgicas serdan una palanca importante para la
innovacion y de ahi la importancia de optimizar su utilizacién y su orientacion a las prioridades
de la Estrategia.

El papel de la Administracion es clave en la coordinacién y reordenacién del sistema de
agentes de transferencia de conocimiento, y en particular de los instrumentos de transferencia
de tecnologia y las oficinas de transferencia de conocimiento, con objeto de prestar servicios a
los proyectos innovadores con empresas regionales. Al mismo tiempo, la Administracién tiene
un papel fundamental en la renovacién del sistema de apoyos econdmicos para que éste se
ajuste mejor a las necesidades de las empresas innovadoras, en plazos, operativa y
actuaciones, asi como en la implementacién de evaluaciones continuas del sistema. Dentro de
estos apoyos econdmicos se incluyen también los beneficios fiscales establecidos por la
normativa autonémica.
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PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS COMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas

Contenido

Impulsar la competitividad de las empresas de Castilla y Leén a través del apoyo al esfuerzo
innovador que éstas realizan de cara a crear productos mas competitivos en los mercados nacionales e
internacionales y a lograr procesos productivos mas competitivos, a partir del desarrollo e introduccion de
nuevas tecnologias, permitiéndoles abordar nuevos mercados y clientes.

Actuaciones e

Para ello, se trabajara sobre:

Servicios especializados a PYME: vigilancia tecnoldgica, servicios de innovacion, identificacion
de oferta y demanda tecnoldgicas, intermediacion, apoyo a la biusqueda de financiacion, etc., de
forma que se fomente la inversion privada en [+D+l.

Identificacion de soluciones innovadoras para las demandas y desafios tecnoldgicos de
las empresas regionales.

Identificaciéon de empresas con capacidad innovadora para su incorporacién a proyectos
tecnoldgicos.

Inversiones en los procesos productivos de las PYME para su modernizacion tecnolégica,
proteccion medioambiental y eficiencia en la gestion de los recursos y residuos.

Inversiones en la cadena de valor de sectores ligados a recursos endégenos naturales en
el marco de las prioridades tematicas de la RIS3.

Ayudas a PYME para llevar al mercado nuevos productos o servicios.

Utilizacion de instrumentos como préstamos participativos, avales, créditos puente,
subvenciones del tipo de interés o capital riesgo, beneficios fiscales.

Instrumentos . Financiacion reembolsable en condiciones preferentes para PYME y grandes empresas para
proyectos de |1+D+l.
e Impulso de la inversion privada de la 1+D+l, a través de iniciativas como la red de inversores
privados, crowfunding, etc.
. Fomento de la compra publica innovadora como instrumento de estimulo de la demanda en el
marco de las prioridades tematicas de la RIS3.
e Convocatorias de ayudas para proyectos de |+D+l y planes estratégicos en materia de 1+D en
PYME vy clusters.
e Creacion de una Red Regional de Innovacion para ligar la actividad publica y privada en
innovacion.
. Contratacion de estudios ligados a proyectos innovadores en el marco de las prioridades
tematicas de la RIS3.
e Creacion de sistemas consorciales mixtos como marcos estables de colaboracion y
cooperacion entre el sector publico y privado a nivel regional y local, para apoyar y
promocionar las iniciativas en los @mbitos prioritarios.
Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacién, instrumentos de transferencia de
|mpl|cados tecnologia, sociedades de capital riesgo publicas y privadas, Administracion y sector publico.
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Objetivo Especifico 1.2 Impulsar la creacion de empresas innovadoras basadas en

patentes, ideas, proyectos innovadores y en sectores o actividades vinculados al
territorio

Impulsar y apoyar el desarrollo de empresas que permitan poner en valor el conocimiento cientifico-
tecnoldgico existente en la region, construyendo asi un modelo econémico mas competitivo en la medida
en que las nuevas actividades que se generen cuenten con un alto componente de innovacion. Se
impulsara de manera especifica la creacién de empresas en sectores y actividades vinculadas al territorio y
con potencial de diversificacion y especializacion asi como la creacion de empresas tanto desde el &mbito
empresarial como desde el &mbito universitario (spin offs) e instrumentos de transferencia de tecnologia.

Contenido

Para ello, se trabajara sobre:

. Servicios avanzados de apoyo al emprendedor: aceleradora de nuevas empresas, viveros e
incubadoras especializadas, busqueda de financiacion, desarrollo de negocio, talleres grupales
de asesoramiento en gestion de negocios, etc.

. Iniciativas de impulso al espiritu emprendedor:

o Concurso para la generacion de ideas empresariales en el entorno universitario,
particularmente a partir de patentes y resultados de la investigacion, y su
materializacion en nuevas empresas.

o0 Banco de ideas innovadoras.

o Laboratorios de proyectos para generacion de empresas de origen universitario o
derivadas de proyectos.

Actuaciones e o Actuaciones de re-emprendimiento en el ambito empresarial (creacion de start ups).

instrumentos _ - . . ; . )
. Microcréditos a emprendedores: Fondo de afianzamiento para garantizar fallidos, préstamos
participativos, etc.
. Instrumentos financieros adaptados al emprendedor: capital semilla.
. Deducciones fiscales para el fomento del emprendimiento.
. Creacion de una Red de Mentores que apoyen desde el punto de vista estratégico y de negocio
a los proyectos innovadores, especialmente, en los sectores econémicos prioritarios de Castilla y
Leon.
e Agilizar las gestiones y autorizaciones administrativas en relacién con la creacién de este tipo
de empresas.
. Impulso ala Red de Business Angels de Castillay Ledn.
e Apoyo a clusters ligados a areas prioritarias para la creacion de nuevas empresas.
Agentes Empresas, clusters, incubadoras de empresas, sistema universitario, instrumentos de transferencia de
implicados tecnologia, Administracion y sector publico.
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PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS COMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.3 Mejorar la formacion para la innovacién en los sectores que
pueden liderar el cambio en el nuevo modelo productivo

Disponer en Castilla y Le6n de capital humano cualificado para abordar procesos de innovacion que

deriven en el desarrollo de nuevos productos, nuevos servicios 0 nuevas tecnologias, que mejoren la
Contenido organizacion de las empresas y que permitan desarrollar nuevas vias de comercializacién o nuevos

modelos de negocio, todo ello desde la perspectiva de incrementar la competitividad empresarial regional.

Por tanto, se trabajara sobre:
e Formacion de técnicos y directivos de empresas para: puesta en marcha de proyectos de
I+D+I, gestion de la 1+D+l, internacionalizacion de la I+D+l, etc., con objeto de incrementar la
innovacion y la inversion privada en |+D+l.

Actuaciones e e  Programas de formacion de emprendedores.

instrumentos o : .

e  Programas de formacion de gestores de I+D+| para su incorporacion a empresas.

e  Formacion de tecnélogos en empresas.

. Formacion de promotores empresariales universitarios.

. Programas de formacion en PYME de sectores en reestructuracion para su adaptacion al

cambio, innovacion, competitividad e internacionalizacion.

Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, instrumentos de transferencia de tecnologia, centros de
implicados formacién profesional, Administracién y sector publico.
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7.2.2/ Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgico

NN e« Ol | OBIETIVO ESTRATEGICO
DEL PROGRAMA AL QUE SE RESPONDE

*2.1 Fomentar nichos de excelencia y
liderazgo internacional en las eAvanzar hacia el liderazgo

tecnologias y dreas cientificas en las cientifico y tecnolégico en
determinados campos de potencial
especializacién regional,
configurando un sistema de ciencia
y tecnologia mas atractivo.

que tenemos ventaja competitiva y
potencial.

2.2 Incrementar la calidad cientifica y
el impacto socioeconémico de la
actividad investigadora.

2.3 Apoyar el talento y el capital
humano.

Este programa constituye el nucleo de la politica de ciencia en la Comunidad, incluyendo
medidas que promueven la generacidon de conocimiento y tecnologia con una clara vocacion
de liderazgo internacional, una mejora general de la calidad cientifica y del impacto
socioecondmico de la actividad investigadora y el apoyo al capital humano del sistema de
ciencia y tecnologia mas alla de las acciones especificas de formacién en el dmbito empresarial
incluidas en el Programa 1. El objetivo es avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégico en
aquellos campos con potencial de especializacidon regional de acuerdo con las prioridades
establecidas en la RIS3 en base al analisis del patron de especializacién regional, y a la vez
configurar un sistema de ciencia y tecnologia mds atractivo, tanto para los investigadores
regionales como para investigadores extranjeros.

El concepto de excelencia ha de ser muy selectivo y entenderse vinculado al reconocimiento
y liderazgo internacional en tecnologias y areas cientificas muy determinadas, en las que se
cuenta con ventajas competitivas y masa critica, ya que la oferta cientifica y tecnolégica tiene
un ambito mundial. En este sentido, la RIS3 apuesta por la priorizacién de proyectos en grupos
y consorcios publico-privados con mayor liderazgo internacional, fomentando la creacién de
consorcios estables que permitan acceder a convocatorias nacionales e internacionales. El
apoyo a estos grupos y consorcios de investigacion debera contar con la disposicion de
infraestructuras adecuadas para la labor que realizan y de instrumentos financieros adecuados
y adaptados a sus necesidades. Las Instalaciones Cientifico Técnicas Singulares (ICTS) han de
jugar un papel especial en este sentido, manteniendo una clara visibilidad internacional.

Al mismo tiempo, es necesario atajar la pérdida de peso de la region en la produccién cientifica
nacional y mejorar su posicién en los diferentes rankings, asi como identificar y seleccionar la
oferta de conocimiento mds adecuada a las necesidades regionales, incrementando la calidad
cientifica y el impacto sociecondmico de la actividad investigadora. El impacto
socioecondmico debe priorizar las dreas de especializacién cientifica y en la aplicacién de las
Tecnologias Facilitadoras Esenciales a los dmbitos de especializacion econdmicos. En este
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punto es necesario, ademas de disponer de un adecuado equipamiento cientifico-técnico, la
optimizacidn del uso de infraestructuras y el fomento de la especializacion de las instalaciones
cientifico-tecnolégicas, buscando cada vez mas su proyeccion internacional.

Es conveniente también el desarrollo de un sistema de vigilancia cientifica y tecnoldgica que
oriente la 1+D+| regional e incremente su impacto socioecondmico. Estas actuaciones estan
directamente relacionadas con los programas 3 (Internacionalizacion) y 4 (Colaboracién)
concretdndose en la integracién de la oferta cientifica y tecnolégica regional para mejorar su
visibilidad y proyeccién internacional, a la vez que se refuerza el sistema de transferencia de
conocimiento y tecnologia regional y la difusidn entre el tejido empresarial de la Comunidad
de las capacidades y recursos existentes en las universidades y en los centros de investigacion.

Por ultimo, el programa dedica un objetivo a apoyar el talento y el capital humano, lo que
implica abordar la interaccién educacion — investigacién — innovacion, mediante la formacién e
incorporacién de investigadores al sistema, la contratacion de personal altamente cualificado
en empresas y el desarrollo de otras acciones, como doctorados de excelencia en los que estén
involucradas empresas. Este programa puede aprovechar la sinergia con iniciativas nacionales
e internacionales para la formacion y captacién de talento (Marie Sktodowska Curie, European
Institute of Innovation and Technology, European Research Council, etc.) incluidas en el
Programa 3 («Internacionalizacién»).
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PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGICO

Objetivo Especifico 2.1 Fomentar nichos de excelenciay liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja competitiva y potencial

Fomentar grupos y consorcios de Investigacion excelentes en las areas cientificas relevantes
para Castilla y Leodn, tanto desde el punto de vista de impacto cientifico mundial como desde el
. punto de vista de apoyo a los sectores econdmicos regionales mas competitivos. Maximizar las
Contenido capacidades cientificas y tecnoldgicas de la Comunidad apostando por la especializacién en nichos
especificos en los que se cuente con ventajas comparativas y con capacidades para desarrollar las

ventajas competitivas.

Para ello, se trabajara sobre:

e Impulsar la creacion de consorcios estables de investigacion que permitan acceder a
convocatorias nacionales e internacionales.

Actuaciones e . Liderazgo internacional de los instrumentos de transferencia de tecnologia de Castilla y

instrumentos Leon. - , _ .
e Apoyo a las Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares de Castilla y Ledn para
afianzar sus capacidades investigadoras y su relevancia internacional.
e Ayudas para impulsar la investigacion en areas cientificas con mayor liderazgo
internacional y capacidad de especializacion.
Agentes . L . N . ) .
: . Sistema universitario, centros de investigaciéon, Administracién y sector publico.
implicados 9 y P
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PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGICO

Objetivo Especifico 2.2 Incrementar la calidad cientifica y el impacto socioeconémico
de la actividad investigadora

Contenido

Mejorar el posicionamiento internacional de investigadores e instituciones de Castilla y Le6n
esta relacionado con la mejora en la calidad cientifica, plasmada tanto en publicaciones como en
patentes de ambito internacional; y a la vez con el impacto socioeconémico de la actividad
investigadora, determinado en base a la aplicacion en el mercado o a la resolucion de retos sociales
de los resultados de la investigacion.

Actuaciones e

Por ello, se trabajara sobre:

La creacion de una herramienta web a disposicién de las empresas y clusters sobre la
oferta investigadora y el equipamiento cientifico regional disponible.

La creacion de una plataforma web como soporte del Sistema de Informacion de la
Actividad Investigadora (SIAl), que permita recopilar la produccion cientifica regional, en
el que se integren las universidades y los centros publicos de investigacion de la
Comunidad.

Ayudas para intensificar la actividad investigadora.

Ayudas para la compra coordinada de equipamiento que evite la duplicidad y aumente

Instrumentos asi la eficiencia del gasto publico.
e Apoyo en la difusion de resultados y logros obtenidos, en foros organizados para
aumentar el impacto social y econémico de la [+D+l.
e Convenios o contratos entre las universidades y centros de investigacion de Castilla y Ledn
para la optimizacion del mantenimiento de sus equipos cientificos.
e Impulsar los trabajos en las areas de especializacion cientifica de Castilla'y Leén.
e Servicios de asistencia para la proteccion industrial de actividades de |+D+l en
universidades y centros de investigacion.
Agentes Clusters, sistema universitario, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de tecnologia,
implicados Administracion y sector publico.
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PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGICO

Objetivo Especifico 2.3 Apoyar el talento y el capital humano

Asegurar la atraccion, incorporacién y en general el mantenimiento del talento y del capital
Contenido humano en el sistema cientifico de Castilla y Ledn con objeto de afianzar las trayectorias de
investigacion, especialmente en aquellas areas cientificas de mayor relevancia e impacto a nivel
internacional y aquellas que prestan soporte a las necesidades del tejido productivo regional.
Para ello se trabajara sobre:
e Ayudas para la contratacion de personal de apoyo a la I+D, con el fin de impulsar la
investigacion en las areas de especializacion cientifica de Castilla y Leon.
e  Contratacion de personal investigador en fases predoctoral y postdoctoral.
e Apoyo a la estabilizacion de profesionales de la investigacion y en particular de
Actuaciones e investigadores de prestigio.
instrumentos e  Fomento de la movilidad de investigadores.
e Incorporacion de personal altamente cualificado en empresas.
. Desarrollo de doctorados de excelencia en empresas con objeto de aunar el
conocimiento cientifico y tecnolégico.
e Apoyo a la incorporacién de estudiantes con talento a masteres en las areas de
especializacion cientifica de Castilla y Ledn.
Agentes . L . L . . -
implicados Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacién, Administracion y sector publico.
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7.2.3/ Internacionalizacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVO ESTRATEGICO

DEL PROGRAMA AL QUE RESPONDE
3.1 Enfoque integrado de las
actividades de innovacion e eMejorar la internacionalizacién y la
internacionalizacion. visidn hacia el exterior del sistema
3.2 Aumentar la participacién de de innovacién regional.

entidades de Castilla y Ledn en
programas internacionales de [+D+l.

Este programa promueve la actuacidn a escala internacional de los agentes del sistema
regional de ciencia e innovacion, mejorando la internacionalizacién, y en general, la vision al
exterior y en el exterior del sistema de |+D+I regional.

La internacionalizacién es un componente crucial de la especializacién inteligente por Ia
creciente globalizacion de las cadenas de valor empresariales, la progresiva liberalizacién de
las relaciones comerciales, los cambios en la competitividad debido a la apariciéon de nuevos
actores y la sofisticacion en general del contexto mundial. La competitividad se mide
actualmente en la escala global, al mismo tiempo que la oferta cientifica y tecnolégica es
mundial y accesible desde el nivel regional. Por eso, innovacidn e internacionalizacién son dos
conceptos que han de contemplarse de manera conjunta en la RIS3 y que pueden favorecerse
con acciones concretas de indole financiera, formativa e informativa.

La competitividad a nivel global requiere innovar aprovechando las nuevas oportunidades
tecnoldgicas y las nuevas demandas de los mercados. La vigilancia tecnoldgica (prevista en el
Programa 1) por ejemplo, permite detectar oportunidades tecnoldgicas para competir en
mercados internacionales. De este modo, innovacidon e internacionalizacion se encuentran
integradas de forma particular en lo que se refiere a la compra y venta de tecnologia.

La pertenencia a la UE afiade una fuente de financiacion a la 1+D+] a través de los programas
europeos, como Horizonte 2020 y COSME que van a cofinanciar la [+D+| a escala europea en el
nuevo periodo de programacion 2014-2020. La participacion en estos programas se realizard
bajo la forma de concurrencia competitiva, por lo que los actores regionales habran de
reforzar sus capacidades para poder acceder a esta financiacion, como estd previsto en el
Programa 2 de esta Estrategia y a la vez aprovecharse de redes de trabajo intrarregionales
(previstas en el Programa 4) conectadas con la comunidad cientifica y tecnoldgica
internacional. Ademas, los proyectos han de ejecutarse por consorcios internacionales de
empresas, entidades de transferencia de tecnologia, centros de investigacion y universidades,
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por lo que la participacién en estos programas también puede facilitar el establecimiento de
relaciones con entidades de otros paises, que desemboquen en actividades mas alld de Ila
I+D+1, favoreciendo por tanto la internacionalizacion en sentido amplio de los agentes de
nuestro sistema regional.

Incrementar la participacion de entidades de Castilla y Ledn en programas internacionales de
+D+l pasa por aumentar la presencia de evaluadores en programas internacionales, la
creacion de grupos de trabajo alrededor de prioridades de Horizonte 2020 (particularmente las
coincidentes con las prioridades regionales), la prestacion de servicios de apoyo a la busqueda
de socios e integracién en consorcios para la participacién en proyectos y el desarrollo de
programas de formacién y los servicios especializados dirigidos a fundamentalmente a PYME.

Desde la Administracion se prestara un especial apoyo a la participacion de las entidades
regionales en los espacios de colaboracién europeos tales como las Alianzas de Innovacion
Europeas, Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas, Alianzas Publico-Privadas, las Comunidades de
Conocimiento e Innovacidn del Instituto Europeo de Tecnologia, las iniciativas del Consejo
Europeo de Investigacion o las plataformas tecnolégicas europeas.

Universidades, centros de investigacion, entidades de transferencia de tecnologia y empresas
son los principales agentes implicados, pero la Administracion tiene un papel importante en el
establecimiento de marcos estables de colaboracién con otras regiones y en el apoyo a
entidades regionales para posicionarse y formar parte de grandes iniciativas europeas.

En el contexto de la definicidn y aplicacién de las politicas publicas de I+D+1 y de Sociedad de la
Informacién, la propia Administraciéon regional podra aprovechar las oportunidades de
colaboraciéon con otras regiones para el intercambio de experiencias o de buenas practicas
que permitan mejorar el sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad. Entre las
regiones de interés se contara con las identificadas en el patrén de especializacion regional
(con sectores econdmicos similares en cuanto a estructura y actividad con Castilla y Leén) y
con regiones que complementen el conocimiento cientifico y tecnolégico existente en Castilla
y Ledn, o aquéllas con las que existan ya conexiones econdémicas, cientificas o tecnoldgicas. Se
trata en ultimo término de movilizar el capital relacional de la regién, disperso en dmbitos y
entidades muy diferentes, pero siempre desde la perspectiva del posicionamiento en cadenas
de valor globales, con la definicidn de carteras de producto y/o servicios complementarios.
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PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.1 Enfoque integrado de las actividades de innovacion e
internacionalizacién

La competitividad de la Comunidad a nivel internacional estd vinculada a la capacidad de
innovar y de renovarse de sus empresas, afrontando los nuevos retos tecnolégicos, las nuevas

Contenido demandas de mercados, los nuevos mercados asi como los nuevos competidores. Por ello se
apoyaran los proyectos de innovacion empresariales en colaboracién con entidades de [+D+l que
complementen un plan de internacionalizacion de las empresas.

Para ello se trabajara sobre:

. Instrumentos financieros especificos para apoyar la internacionalizacion de la [+D+| de
las PYME.

e Acceso a mercados internacionales para las PYME: formacion, informacion,
asesoramiento, apoyo en destino, etc.

e Capital Riesgo dirigido al desarrollo tecnologico, a la expansion internacional y al
crecimiento y consolidacién de las PYME.
. . Convenios en mercados donantes o emergentes de tecnologias para su adquisicién o
ACtuaC|0nes © venta.

Instrumentos e  Apoyo a empresas, clusters y organismos de investigacion en el desarrollo de actividades

colaborativas y proyectos de innovacion que permitan la internacionalizacion.

e Servicios de asesoramiento o asistencia para la compra, la licencia o la cesion de
patentes y otros instrumentos de propiedad industrial.

e Acuerdos de colaboracion estables entre la Administracion regional y otras regiones
de cara al intercambio de buenas practicas y experiencias en materia de politica de
1+D+l, con objeto de mejorar y completar las acciones a desarrollar a nivel regional, asi
como de fomentar la colaboraciéon internacional desde la perspectiva cientifica, tecnolégica
y empresarial.

Agentes
irr?plicados Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de

tecnologia, sociedades de garantia reciproca, Administracién y sector publico.
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PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.2 Aumentar la participacion de entidades de Castillay Le6n en
programas internacionales de |+D+l

El objetivo es incrementar la presencia tanto de empresas como de grupos de investigacion de
Castillay Le6n en programas internacionales de I+D+l, como mecanismo no sélo de atraccién de

Contenido recursos de financieros sino de adquisicion de conocimiento frontera, tecnologia y posicionamiento
internacional, que permita continuar con el incremento de competitividad regional y/o transformacion
productiva.

Para ello se trabajara sobre:

. Desarrollo de servicios de apoyo para la participacién en proyectos internacionales:
herramienta web para captacién de socios, busqueda de financiacion, asistencia de
servicios de consultoria, asesoramiento en la presentacion de los proyectos, etc.

e Aumentar la presencia de evaluadores regionales en los programas internacionales de
1+D+l, con objeto de adquirir conocimiento que redunde en beneficio de los proyectos que
se definan a nivel regional.

. Creacion de grupos de trabajo alrededor de las prioridades tematicas de Horizonte

Actuaciones e 2020 coincidentes con las prioridades regionales con objeto de acercar la vision regional al

Instrumentos enfoque de los retos europeos.

e Formacion a empresas e investigadores sobre las reglas de participacion y
procedimientos de los programas internacionales de [+D+l.

e Apoyo financiero a proyectos de I1+D+| aprobados en convocatorias europeas pero sin
acceso a la financiacion.

e Apoyo a entidades de Castilla y Ledn para participar en grandes consorcios, iniciativas
conjuntas y comunidades de conocimiento e innovacion del Instituto Europeo de
innovacion y Tecnologia (EIT).

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de
implicados tecnologia, Administracion y sector publico.

88



Junta de  Eqirategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castilla y Len

Castilla y Leén

7.2.4/ Colaboracion

OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVO ESTRATEGICO
DEL PROGRAMA AL QUE RESPONDE

¢ 4.1 Fomentar la colaboracion
tecnoldgica entre empresasy la
innovacion abierta.

eFomentar la colaboracion
multidisciplinar entre agentes
generadores de conocimiento y la
transferencia de conocimiento.

¢ 4.2 Mayor colaboracién

multidisciplinar entre grupos de
investigacion y creacion de
plataformas de investigacion con masa
critica.

* 4.3 |dentificar la demanda tecnoldgica
sectorial y favorecer la transferencia
de conocimiento.

¢ 4.4 Aumentar la convergencia
educacién superior-innovacion.

La colaboracion es un aspecto imprescindible en el contexto actual de ciencia y tecnologia. El
alto grado de especializacién del conocimiento y la falta de masa critica de las entidades
individuales de la 1+D+l para abordar determinados campos cientifico-tecnolégicos encuentra
respuesta en la puesta en marcha de actividades colaborativas y en la denominada innovacion
abierta.

La colaboracion empresarial requiere mecanismos que permitan compartir ideas, proyectos
de I+D+l, patentes y/o tecnologias. En este sentido, es importante el papel que pueden tener
las empresas tractoras de un sector, de cara a abordar innovaciones. Al mismo tiempo, es
importante el papel de los clusters en la génesis de proyectos colaborativos y en la aplicacion
de tecnologias transversales. Y por supuesto, todos los agentes generadores de conocimiento
estdn llamados también a desempefiar un papel trascendental, reforzando con aspectos
cientifico-tecnoldgicos la colaboracidon empresarial.

Paralelamente, los desarrollos cientificos y tecnoldgicos requieren de la colaboracion
multidisciplinar entre investigadores. El concepto clasico de grupo de investigaciéon puede
guedarse obsoleto ante los grandes retos a los que se enfrenta la ciencia y la tecnologia, tanto
por sus competencias cientificas como por su masa critica. La complejidad y la creciente
interrelaciéon de las areas cientificas obligan a aumentar la dimensién de los grupos de
investigacion y a apostar por la colaboracion interdisciplinar y/o entre distintas entidades. Asi
nace la necesidad de crear grandes plataformas (particularmente en las universidades) en
donde investigadores de diferentes disciplinas se centren alrededor de ambitos prioritarios
para la RIS3. Estas plataformas constituiran, ademas, auténticas redes intrarregionales, con
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diferentes puntos de conexidn internacionales, con implicaciones positivas para el Programa 3
(Internacionalizacidn).

En estos procesos en colaboracidn, es necesario definir la estrategia conjunta de los
instrumentos de transferencia y valorizacion de conocimiento en Castilla y Ledn que
contribuya a su posicionamiento competitivo al servicio de las empresas regionales, apoyando
su papel de generacion y transferencia de tecnologia a las empresas, particularmente segun el
patrén de especializacion regional.

La transferencia y valorizacion de conocimiento es uno de los aspectos claves de Ia
consolidacion del sistema de I1+D+| de Castilla y Ledn, por la oportunidad que supone la
conexion de la oferta y la demanda cientifica y tecnoldgica, y la puesta en valor del potencial
investigador. La transferencia de conocimiento es una fuente de innovacién muy efectiva en
las empresas, genera ecosistemas innovadores alrededor de los centros de generacion de
conocimiento y contribuye a la financiacion privada de la investigacion, lo que en el contexto
actual de limitacién del gasto publico constituye una fuente para la sostenibilidad de las
estructuras de investigacion.

En el marco del tridngulo del conocimiento (educacidn, investigacion e innovacioén) las
universidades juegan un papel clave generando y convirtiendo ese conocimiento en productos
y servicios innovadores en colaboracidon con centros de investigacidn, instrumentos de
transferencia de tecnologia y empresas. Este programa avanza en la senda iniciada por la
Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2013, apostando por la
profesionalizacion de las estructuras y plataformas de transferencia de conocimiento
universitarias, por la alineacion de las demandas de las empresas y de la oferta tecnolégica
universitaria, por la I+D+l colaborativa y por la proteccidn del conocimiento universitario para
su puesta en valor en el ambito empresarial, en lo que supone una consolidacién de la actual
Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa. A través de estas medidas se dio
un primer paso en la conexién universidad — empresa, en la que también los clusters pueden
desempeniar un importante papel.

Finalmente, otro aspecto importante del mencionado tridngulo del conocimiento es Ia
disposicion de recursos humanos capacitados para la [+D+l a través de la convergencia
educacidn superior — innovacion. En este sentido, resulta clave generar una oferta formativa
orientada a la investigacion y a la innovacidn y que desarrolle las competencias cientificas y
profesionales innovadoras y emprendedoras que requieran los nuevos perfiles profesionales,
particularmente en los ambitos identificados en el patron de especializacién regional. La
conexidn educacidn-innovacién puede articularse a través de diferentes iniciativas, entre ellas,
a través del fomento de la realizacion de tesis doctorales y otros trabajos académicos en
ambitos de interés de empresas, y de la movilidad de profesionales y estudiantes.

90



AP Junta de Estrategia Regional de Investigacion e Innovacién para una Especializacion Inteligente de Castilla y Ledn
Castilla y Leén g g g P P g y

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.1 Fomentar la colaboracién tecnolégica entre empresas y la
innovacién abierta

La colaboracion entre empresas en materia de I+D+l, ya sean en forma de adquisicién de nuevo

; conocimiento, transferencia de resultados, desarrollo de proyectos conjuntos de I+D+l o la generacion
Contenido g > X o ] b

de nuevas actividades econdmicas, derivadas de la aplicacion de tecnologias utlizadas en
determinados sectores, que no son de habitual aplicacién en otros.
Se trabajara sobre:

e Creacion de una red de clusters para identificar proyectos colaborativos entre empresas.

) e Consolidacion de los mecanismos de apoyo a la transferencia de conocimiento.
Actuacmnes e e Acuerdos entre empresas, asociaciones empresariales y/o clusters para acciones y
Instrumentos proyectos innovadores.

e Acciones de networking con innovadores exitosos.

e Desarrollo de un ecosistema de innovacion social abierta que permita generar nuevas
oportunidades de negocio y mejores servicios publicos promoviendo la innovacién
especialmente de tipo organizativa y de proceso.

Agentes - ) )
- - Empresas, clusters, ONG, Administracion y sector publico.
implicados P y P
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.2 Mayor colaboracion multidisciplinar entre grupos de
investigacion y creacion de plataformas de investigacién con masa critica

Aumentar la dimension de los grupos de investigacién, y apoyar la creacién de grupos y
Contenido plataformas multidisciplinares, para incrementar su visibilidad y conseguir masa critica por un lado,
y para facilitar su participacion en los programas nacionales e internacionales.

Par ello, se trabajara sobre:

e Creacion de grandes plataformas de investigacion tematicas en las universidades

Actuaciones e regionales.

instrumentos o ,
e Proyectos de I+D+l en los que participen empresas y entidades de [+D+l.
e Acuerdos especificos de colaboracién entre entidades publicas para realizar
investigacion en ambitos de interés para Castilla 'y Leon.
Agentes Sistema universitario, centros de investigacion, Administracion y sector publico
implicados ' ' ‘
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.3 Identificar la demanda tecnoldgica sectorial y favorecer la
transferencia de conocimiento

Contenido

La conexion de la oferta cientifica y tecnoldgica de nuestro sistema regional con las necesidades de
las empresas es un aspecto clave en la Estrategia. Ello implica tanto la generacién de una oferta
adecuada por parte de centros generadores de conocimiento y que las empresas la conozcan y la
aprovechen de forma eficiente, como el conocimiento por aquéllos de las necesidades de éstas,
haciendo de la transferencia y valorizacion del conocimiento una palanca de nuestra competitividad.
Esta conexion entre las entidades de generacion de conocimiento y las empresas ha de perseguir
ademas un progresivo alineamiento de la oferta con la demanda en las areas de especializacion
regional.

Actuaciones e

Para ello, se plantea trabajar hacia:

Creacion de una herramienta web de cooperacion inter cluster para el desarrollo de
acciones conjuntas de internacionalizacion o en la diversificacion de nuevas lineas de
negocio.

Apoyo a las acciones de diseminacién y difusion de la oferta cientifica y tecnolégica,
especialmente haciendo uso de herramientas TIC, y de los resultados de la actividad
investigadora facilitando su conexion con la demanda.

Impulso al registro y comercializacién de patentes y derechos de propiedad intelectual
de grupos de investigacion en centros de generacion de conocimiento, con vistas a su
explotacion por empresas.

Apoyo a proyectos de I+D+l en colaboracion asi como de programas conjuntos de
prototipos entre universidades, centros de investigacion, centros de FP y empresas.

Ayudas para la realizacion de proyectos de |+D+l llave en mano para empresas
realizados por los grupos de investigacion e instrumentos de transferencia de tecnologia.

Apoyo a la profesionalizacién y especializacion de las oficinas de transferencia de
conocimiento y fomento del trabajo conjunto, en el marco de la Red de Transferencia de

instrumentos Conocimiento Universidad-Empresa.

. Creacion de una plataforma estable (oferta/demanda) de transferencia de conocimiento
entre universidades, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de tecnologia,
hospitales y empresas.

. Reconocimiento a los investigadores con buena trayectoria en proyectos internacionales
con empresas.

e Apoyo a los clusters regionales y centros de investigacion para la realizacion de proyectos
de innovacion y actividades colaborativas.

. Concurso universitario para aportar soluciones a los retos planteados por las
empresas.

e Bolsa de promotores empresariales para la creacion de EBT basadas en tecnologias
propias de las universidades de Castilla y Leon.

. Consolidacion de la Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa
puesta en marcha por la Estrategia universidad-Empresa 2008-2013.

. Impulso al registro y comercializacion de patentes y derechos de propiedad
intelectual, asi como el registro y licencia de nuevas variedades, de grupos de
investigacion en centros de generacion de conocimiento y empresas.

Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, instrumentos de transferencia de
implicados tecnologia, Administracién y sector publico.
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.4 Aumentar la convergencia educacién superior-innovacion

Contenido

La disponibilidad de recursos humanos capacitados en innovacién en la regién sera posible en la
medida en la que la educacién superior desarrolle mecanismos que permitan a los estudiantes la
adquisicion de este conocimiento durante su etapa formativa.

Actuaciones e

Para ello, se propone trabajar sobre:

El fomento de la realizacion de tesis doctorales y otros trabajos académicos en
ambitos de interés de las empresas regionales.

Facilitar el desarrollo de los trabajos y proyectos fin de carrera en empresas.

Fomentar las practicas de estudiantes en empresas participando en proyectos de
innovacion.

Ayudas para la realizacion de prototipos universitarios que acerguen la investigacion al
mercado.

Ayudas para la realizacién de masteres universitarios oficiales en ambitos de interés para

instrumentos * ;
las empresas regionales.
e  Creacion de comunidades de start ups y spin offs.
e Practicas de profesores universitarios en empresas para trasladar sus conocimientos a
la economia productiva.
e Catedras empresariales en las universidades de la region.
e Programas de movilidad de estudiantes de educacién superior en empresas regionales
y en empresas y centros de investigacion internacionales, con mecanismos de retorno a la
region.
Agentes
implicados Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, Administracién y sector publico.
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7.2.5/ Sociedad innovadora

OBIJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVO ESTRATEGICO
DEL PROGRAMA AL QUE RESPONDE

¢ 5.1 Formar en actitudes y valores para
la creatividad y la innovacion, y el eFomentar la cultura de innovacién
desarrollo de competencias y la creatividad en todos los

empresariales en alumnos \ profesores ambitos sociales y econémicos.
de todas las etapas educativas.

5.2 Acercar a la sociedad los logros de
la ciencia y la tecnologia.

La extensién del espiritu innovador y creativo al conjunto de la sociedad se considera como
una garantia de continuidad del sistema de generacién y aplicacién de conocimiento vy
tecnologia. La innovacién y el emprendimiento requieren de una cultura social orientada a la
creatividad, el esfuerzo, la convivencia con la incertidumbre, a asumir riesgos y a ser tolerante
al fracaso.

La formacion en actitudes y valores para la creatividad, la innovacién y el emprendimiento
debe abarcar todas las etapas educativas del individuo, en las que la concienciacion de la
importancia de estos aspectos es clave. Asi, la formacién y la motivacidn para la creacién de
empresas se plantea en todas las etapas educativas no universitarias (primaria, secundaria,
bachillerato) y especialmente en la formacion profesional.

En este programa se incluye también la formacidn para el desarrollo de habilidades y destrezas
orientadas a la innovacidn, el fomento de la creatividad y el emprendimiento en planes de
estudios universitarios. Se contemplan ademas actuaciones en las primeras fases del proceso
emprendedor: promocion de la cultura emprendedora (identificacion de ideas de negocio,
formacién y asesoramiento), dinamizaciéon de proyectos (canalizacion de ideas, programas
universitarios de creacion de empresas, etc.), que tendrian su continuidad en el Programa 1
(enlo que se refiere a la creacidén de empresas basadas en el conocimiento).

Por otro lado, el disefio de las politicas de ciencia y tecnologia actuales tienen a la sociedad
como un agente mds de la denominada cuadruple hélice de la innovacion (empresas, sociedad
universidad y gobierno). Acercar a la sociedad los logros cientificos y tecnolégicos supone
consolidar una sociedad innovadora, que ejerce ademas su papel como usuario y destinatario.
Para ello, se requieren acciones de difusion a todos los niveles (capacidades, proyectos,
resultados...) y la utilizacién de canales de comunicacién eficaces, incluyendo las redes
sociales, como mecanismo para facilitar que la sociedad acceda a esta informacién.
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PROGRAMA 5. SOCIEDAD INNOVADORA

Objetivo Especifico 5.1 Formar en actitudes y valores para la creatividad y la

innovacion, y el desarrollo de competencias empresariales en alumnos y profesores
de todas las etapas educativas

Contenido

La investigacion y la innovacién requieren de una cultura orientada a la creatividad, la innovacion,
la convivencia con la incertidumbre y la tolerancia al fracaso. Esta cultura debe fomentarse en
todas las etapas educativas, desarrollando las actitudes y los valores necesarios para tener personas
creativas e innovadoras. Con ello, a largo plazo se consigue tener una sociedad emprendedora.

Actuaciones e

Para ello, se trabajara sobre:

e La formaciéon y motivaciéon para la creacion de empresas en las diferentes etapas
educativas no universitarias (primaria, secundaria, bachillerato) y especialmente en la
formacion profesional, por su mayor vinculacién al tejido productivo.

instrumentos . La incorporacién en planes de estudio universitarios de formacion para el desarrollo de
habilidades y destrezas orientadas a la innovacién, el fomento de la creatividad, el
emprendimiento y el desarrollo del espiritu empresarial.

e Talleres formativos y elaboracién de material docente sobre emprendimiento en las

distintas etapas educativas.

Agentes . . . L . ) :

. - Centros de educacién y formacién, sistema universitario, Administracién y sector publico.

implicados y y P
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PROGRAMA 5. SOCIEDAD INNOVADORA

Objetivo Especifico 5.2 Acercar a la sociedad los logros de la cienciay la tecnologia

Acercar los resultados de la actividad cientifica y tecnolégica a la sociedad, propiciando la

Contenido sensibilizacion y el incremento_ de interés por parte de los ciude_ldanos. Al mismo _tiempo se
pretende aumentar en la sociedad el conocimiento y valoracion de la labor cientifica e
innovadora regional.

Para ello, se trabajara en:

e Larealizacion de acciones de difusion y divulgacién de las capacidades de los grupos
de investigacion regionales.

) . La compilacién de la informacion sobre ciencia y tecnologia regional (proyectos con
Actuaciones e financiacion publica) en repositorios de acceso abierto a la ciudadania.

Instrumentos e Acciones de difusiéon que permitan poner en valor experiencias de éxito de empresas,

hacia otras que se inician en la innovacion.

e Foros divulgativos abiertos para situar la innovacion en el centro de actuacion de
personas, organizaciones y medios.

e Busqueda de nuevas formas de satisfacer necesidades sociales no cubiertas por el
mercado o el sector publico, que constituyan o puedan llegar a constituir empresas.

Agentes Sistema universitario, centros de investigacién, instrumentos de transferencia de tecnologia,
implicados Administracion y sector publico.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS OBIJETIVO ESTRATEGICO
DEL PROGRAMA AL QUE RESPONDE
® 6.1 Fomentar el despliegue de redes y
servicios de telecomunicaciones para eConseguir que las Tecnologfas de
garantizar la conectividad digital. la Informacién y la Comunicacién
6.2 Desarrollar la economia digital para se conviertan en herramientas
el crecimiento y la competitividad de facilitadoras de la innovacion, la
55 ETEIEEEE " » cohesidn social y territorial, el
6.3 Impulsar la e-Administracion y s

mejorar la eficacia, eficiencia y calidad
de los servicios publicos a través de un
uso intensivo en TIC.

desarrollo del medio rural y la
creacion de empleo.

6.4 Impulsar la adaptacion digital de la
ciudadania y la innovacion social.

El reto de la Agenda Digital para Castilla y Ledn es lograr la transformacion digital de la
sociedad de esta Comunidad, haciendo especial hincapié en que las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) se conviertan en herramientas facilitadoras de la
innovacion y la competitividad y de una mayor cohesién social y territorial, logrando asi el
crecimiento econdmico de Castilla y Ledn, un mayor desarrollo del medio rural y la creacién de
empleo.

La Agenda Digital para Castilla y Ledn estd alineada con los objetivos de las Agendas Digitales
para Europa y Espaiia, sin olvidar las singularidades que le afectan de manera especifica a la
Comunidad, y busca maximizar el impacto de la politica publica en TIC mediante una adecuada
coordinacion de sus actuaciones, garantizando la sostenibilidad y retorno de las inversiones en
este campo promovidas desde la Administracion regional, la prestacion de unos servicios
publicos mas eficaces, y la constante actualizacion de la misma, para adaptarla a la evolucion
de un sector tan dinamico como es el de las TIC.

Estamos asistiendo a la consolidaciéon de un proceso de cambio en los habitos de la sociedad
relacionado con el uso de la tecnologia. Esto requiere que las politicas publicas tengan en
cuenta y se apoyen necesariamente en la tecnologia, como parte necesaria e imprescindible,
pensando en términos de impacto en la economia, en eficiencia en el uso de recursos, en
ahorro energético, en igualdad de oportunidades, etc.

Hoy en dia, la facilidad para disponer de servicios en la nube, la existencia de comunidades
sociales, el uso de dispositivos méviles y la capacidad de acceder y tratar grandes voliumenes
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de informacidon son cuatro tendencias o fuerzas tecnoldgicas indiscutibles que, unidas y
combinadas, tienen el potencial de transformar la vida de las personas, los negocios, la
dinamica de los mercados y el funcionamiento de las entidades publicas entre otros ambitos>>.

La brecha digital que hace 10 6 15 afios se referia a la imposibilidad de disponer de un acceso a
Internet, hoy se centra no ya en el acceso fisico a la tecnologia, facilitado por el desarrollo y
comercializaciéon de productos y servicios de forma globalizada, sino en la transformacion
digital de habitos, negocios, organizaciones y servicios que debe necesariamente liderar la
propia sociedad.

La transformacién digital es un proceso a largo plazo. A pesar de los objetivos establecidos por
algunas de las estrategias digitales y el apoyo politico que tienen, la transformacién digital
llevard mucho tiempo, y en esta Agenda se sientan las bases para empezar con este proceso.

Para ello el programa de la Agenda Digital para Castilla y Ledn, incide en 4 objetivos
especificos:

e Las infraestructuras de telecomunicaciones, como base necesaria e imprescindible para
que sobre ellas funcionen los procesos que lograran la transformacién digital de la
sociedad.

e Economia digital, que busca integrar en los procesos de negocio de las empresas las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién como herramientas transformadoras
del negocio.

e Administracion electrénica y servicios publicos digitales: la mejora en la gestion de la
propia Administracion que introduce las TIC, redundara en la prestacion de servicios
publicos mas eficaces y, por ende, en facilitar la transformaciéon de las empresas y
ciudadanos.

e Adaptacion digital de la ciudadania e innovacion social: La revolucién digital estd
haciendo que los ciudadanos con mayores habilidades digitales sean los que den forma
a nuevos modelos de innovacién y transformacién, no sélo en su vida personal y
profesional, sino en todo su entorno.

52 Fuente: Gartner.
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA Y LEON

Objetivo Especifico 6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de telecomunicaciones
para garantizar la conectividad digital

Contenido

La mejora competitiva de Castilla y Ledn y la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos deberan ir
vinculadas al desarrollo de infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de alta capacidad, cuyo
desarrollo vendra facilitado por modelos de colaboraciéon publico-privada que garanticen mayor
eficiencia, eficacia y racionalizacion del gasto, y a la simplificaciéon de la normativa aplicable, sin olvidar
el fomento de la demanda de servicios como factor de éxito para este desarrollo.

Actuaciones

Para ello, se trabajara sobre:

Estudio y actualizaciéon permanente de la oferta de infraestructuras y servicios TIC en la
region: la mejora de la infraestructura de telecomunicaciones y del catalogo de servicios que
sobre ella se pueda ofertar, debe comenzar por un estudio detallado de la situacion de las
infraestructuras existentes y los servicios ofrecidos por los diferentes operadores, la
evolucion prevista para los proximos afios de acuerdo con sus planes de inversiones y la
posible demanda de los diferentes servicios en el territorio de la Comunidad.

Desarrollo de infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de alta capacidad para
la puesta en marcha de servicios de banda ancha rapida y ultrarrapida que vendra
determinado por factores concretos que conduzcan hacia los objetivos de eficiencia y eficacia
de las inversiones. En primer lugar, factores relacionados con la demanda de servicios,
como pueden ser su desarrollo en zonas de potencial desarrollo empresarial, el apoyo a la
prestacion de servicios en el ambito de la sanidad, educacion, investigacion, etc. En segundo
lugar, factores relacionados con la viabilidad y sostenibilidad econémica de las
infraestructuras, promoviendo su uso compartido (con la consiguiente mejora de rentabilidad
de las inversiones, disminucién de su impacto medioambiental y visual) y habilitando modelos
de colaboracion publico-privada para su construccién y explotacion.

Eliminacion de barreras y simplificacion de medidas normativas: este proceso debe ir
apoyado, en la medida de lo posible, por una normativa coherente que permita coexistir la
proteccion del patrimonio natural, cultural e histérico, la regulacion urbanistica y el desarrollo
de los servicios de telecomunicaciones que exige la sociedad, y que debera realizarse en
coordinacion con el Estado y las Administraciones locales.

Informacién y asesoramiento a los ciudadanos, empresas y administraciones sobre la
oferta de servicios de telecomunicaciones disponibles en la region, la promocion de acciones
divulgativas especialmente dirigidas a las zonas rurales, y el impulso de canales de
comunicacién con la sociedad: una vez lograda la extension de las infraestructuras de
telecomunicaciones, el indicador fundamental de eficacia de las inversiones realizadas sera el
uso que se haga de las mismas.

Convocatoria de ayudas

Instrumentos  Normativa

Desarrollo de aplicaciones y proyectos
Agentes Empresas, operadores de telecomunicaciones, ciudadanos, Administraciéon y sector publico.
implicados
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILL LEON

Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la competitividad

de las empresas

Contenido

En el contexto econémico actual existe una creciente aplicacién de las TIC a las empresas y a los
negocios. Un escenario en el que son los propios consumidores los que han cambiado sus habitos a la
hora de comprar o acceder a servicios y son ellos los que demandan nuevos modelos y nuevas
férmulas para interactuar con las empresas. Pero ademas, los propios sectores econémicos, en un
mercado globalizado, tienen que estar en continuo proceso de mejora de su productividad y
competitividad, apoyandose necesariamente en la aplicacion de las TIC.

En este sentido, se apoyara a las empresas de Castilla y Ledn en este proceso de modernizacion y
adaptacion a los nuevos modelos de negocio impulsando la consolidacion del comercio electronico
como una nueva via para ofrecer productos y servicios de la regién en un contexto econémico global.
Un contexto en el que los servicios en la nube, las redes sociales y los dispositivos méviles son usados
cada vez de forma mas habitual por el consumidor.

Ademas, en Castilla y Ledn se debe aprovechar las ventajas que proporcionan las TIC para poner en
valor recursos endoégenos diferenciadores, como el patrimonio, la cultura o la lengua espafiola,
trasladandolos a un mercado global con un potencial creciente de usuarios y consumidores.

Esta demanda de transformacién digital de las empresas debe favorecerse a través del fomento del uso
de infraestructuras existentes en la regién asi como por el propio sector TIC regional, cuya
competitividad también debe ser reforzada a partir de la demanda.

Actuaciones

Para conseguir este objetivo, se trabajara en las siguientes lineas de accion:

e Favorecer el proceso de transformacion digital en las empresas desde un punto de vista
de aplicacion sectorial de las TIC, especialmente en las areas de trabajo relacionadas con
organizacion y relacién/captacion de clientes, apoyado en la busqueda de nuevas vias de
financiacion para conseguir el reto de la modernizacion no solo de procesos, sistemas y
servicios sino de conocimiento y modos de pensar. En este sentido, cobran especial
importancia los procesos de asesoramiento tecnologico para que las empresas incorporen
estrategias tecnol6gicas a sus negocios que redunden en una mejora de la sostenibilidad y la
eficiencia energética, tengan como base la seguridad informatica y se enfoquen hacia
modelos de servicios mas eficientes a través, por ejemplo, de externalizacion de
prestaciones, computacion en la nube y facturacion electrénica. El impulso efectivo de este
proceso tiene que ir soportado por una combinacion de medidas que partan de la conexion
entre la oferta regional de soluciones TIC y las necesidades del tejido productivo, con
especial atencion a los sectores estratégicos para la region, contemplando de forma especial
a aquellas empresas, que por su desarrollo tecnoldgico, tengan un efecto tractor en dichos
sectores asi como aguellos agentes intermediarios con las empresas (asociaciones,
gestorias, entidades financieras, etc.) que sean capaces de estimular y consolidar esta
transformacién. Se potenciaran los asesores TIC para pymes, microempresas y autbnomos,
especialmente en el medio rural.

e Impulso del comercio electrénico, que se constituye como un elemento estratégico de vital
importancia para los negocios en tanto en cuanto la poblacion adopta nuevos habitos de
consumo y nuevas formas de interrelacion con las empresas, exigiendo también una
adaptacion de las mismas a nuevos modelos de negocio. Es clave, para conseguir un
efectivo desarrollo del comercio electrénico en la region, la realizacion de acciones que
contribuyan a favorecer un cambio cultural y una adaptacion tecnoldgica,
especialmente de pequefias empresas y auténomos, para que puedan aprovechar el
comercio electronico como un medio que aumente la agilidad y la flexibilidad de su cadena
de valor asi como facilite iniciativas de internacionalizacion, especialmente las abordadas
desde un punto de vista sectorial.

. Potenciacién del uso de infraestructuras TIC disponibles para el apoyo empresarial,
para facilitar nuevos modelos de innovacién y emprendimiento a través de estrategias de
cooperacion que redunden en comparticion de recursos y servicios, teniendo ademas como
referente a instrumentos de transferencia de tecnologia, con una importante labor de
trasladar la innovacién aplicada a soluciones TIC para sectores estratégicos.

e Impulso del sector TIC, partiendo de un proceso dinamico de adecuacion formativa de
profesionales a las necesidades y tendencias de los mercados, y de aplicacién de
medidas para retener el talento TIC, que se vea favorecido por una apuesta para impulsar la
creacion de empresas de base tecnolégica y la instalacion en la regién de centros de
desarrollo de soluciones TIC enfocados hacia ambitos relacionados entre otros temas con
green TIC, big data, social media y cloud computing. En esta linea, el apoyo a las
asociaciones de empresas innovadoras en areas como movilidad, contenidos digitales y
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Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia digital para el crecimiento y la competitividad
de las empresas

seguridad informéatica, contribuird al desarrollo de innovacion tecnoldgica aplicada, por
ejemplo, a turismo y smart cities, entre otras. Asimismo se favorecera la
internacionalizacion de los productos del sector TIC.

e Impulso y promocion de contenidos digitales, de tal forma que se favorezca y consolide
un modelo de negocio que haga del aprendizaje del espafiol y de la difusiéon del rico
patrimonio y cultura de Castilla y Ledn un elemento diferenciador y competitivo para la
region, reforzado por estrategias de colaboracion a nivel nacional e internacional. En este
sentido, se debe apostar por medidas capaces de crear un escenario adecuado para permitir
el desarrollo regional de contenidos, aplicaciones y servicios digitales que aporten un
valor afiadido tanto a ciudadanos como profesionales y que contribuyan a generar
crecimiento econémico asociado a su promocién y comercializacion.

Programas de formacion y asesoramiento tecnologico
Medidas y recursos para el apoyo a la innovacion tecnologica
Instrumentos Incentivos para la produccion, comercializacion y divulgacion de contenidos culturales digitales
Convocatoria de ayudas
Compra publica innovadora

Agentes - L .
implicad os Empresas, Administracion y sector publico.
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Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administracién y mejorar la eficacia, eficiencia y calidad

de los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC

Contenido

El uso de las TIC por parte de las Administraciones publicas, tiene la capacidad de transformar las
relaciones que se establecen entre los gobiernos, los ciudadanos y las empresas, contribuyendo dicha
transformacién al desarrollo de la sociedad y a una mejora de la calidad de vida. Para que un Gobierno
digital funcione satisfactoriamente, no solo se debe enfocar en digitalizar tramites y servicios, sino en
aprovechar las nuevas tecnologias para que la ciudadania sea, simultdneamente, motor y participe del
cambio.

Las Administraciones publicas en este nuevo periodo, deben comprender las necesidades y los nuevos
métodos de comunicacién que los ciudadanos usaran en el futuro. La prioridad debe ser simplificar la
interaccién de los ciudadanos y las empresas con la Administracién publica en cualquier lugar.

Las ventajas clave que aportard la Administracién digital son la simplicidad, el control y la
transparencia, el tiempo ahorrado y la flexibilidad.

La participacion ciudadana y la utilizacion de canales electrénicos para la comunicaciéon entre
ciudadanos, empresas y Administraciones son factores clave por los que la Unién Europea ha apostado
decididamente.

Por otro lado, la introduccién de las TIC en los servicios publicos basicos, como son educacién y
sanidad, permitira prestarlos de una manera mas eficiente y de mas calidad, tanto desde el punto de
vista de la gestién como del propio servicio.

Actuaciones

Para ello se trabajara sobre la:

e Racionalizacion y simplificacion de procedimientos administrativos y reduccion de
trabas y cargas administrativas, en especial en aquellos servicios dirigidos a PYME: la
transformacion de los procedimientos internos de funcionamiento de la Administracion se
correspondera con la eficiencia de los procedimientos que introduce la administracion
electronica, mediante la racionalizacion y simplificacion de procedimientos, y la
homogeneizacion de la tramitacion.

e Mejora de la gestion interna a través de sistemas y herramientas TIC: El uso de las TIC
por parte de la Junta de Castilla y Ledn repercutira en una mayor eficiencia y eficacia de la
prestacion de servicios a ciudadanos y empresas. Para ello se trabajara en la disponibilidad
de sistemas y herramientas TIC que mejoren la gestion administrativa, la mejora de la
usabilidad de las aplicaciones internas para los empleados publicos, la implantacion de
cuadros de mando asociados a la gestion de procedimientos administrativos y la
consolidacion de la implantacion del Esquema Nacional de Seguridad.

. Incrementar el uso de la administracién electrénica por ciudadanos y empresas, que se
convierte en uno de los objetivos fundamentales que se establecen desde Europa. Para ello
se impulsaran las acciones divulgativas y de sensibilizacion para dar a conocer los
servicios disponibles, se impulsara la mejora y el desarrollo de nuevos canales de acceso
y de nuevos servicios asociados a la administracion electronica, se promovera la
cooperacion en la teletramitacion entre Administraciones publicas y el despliegue de la
teletramitacion de todos los procedimientos que afecten a las empresas, se promovera
la administracién proactiva, se facilitaran y simplificaran los mecanismos de identificacion
digital, y se buscara la adopcion de tendencias TIC que mejoren los servicios publicos.

. Racionalizacion del gasto TIC, promoviendo la comparticion y reutilizacion de recursos
y sistemas TIC entre Administraciones, potenciando la colaboracion publico-privada y
publico-publico para ahorrar costes y aprovechar sinergias, promoviendo la interoperabilidad
y estandarizacion de los servicios publicos digitales y consolidando y modernizando las
infraestructuras TIC de la Administracion regional en los ambitos de comunicaciones,
almacenamiento, eficiencia energética, virtualizacion y automatizacion.

e Puesta en valor de los recursos humanos del sector publico, especialmente los
vinculados a las areas TIC como personal con intervencion directa en las actuaciones de
modernizacion, mediante la promocién entre los empleados de la Administracion de una
cultura de modernizacion, y de la formacion y sensibilizacion de los mismos en el uso de las
TIC.
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Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administracién y mejorar la eficacia, eficiencia y calidad
de los servicios publicos a través de un uso intensivo en TIC

Fomento de la transparencia y del gobierno abierto: las relaciones de los poderes
publicos con los ciudadanos debe transformarse para aumentar la eficiencia en la gestion,
mejorar y ampliar los servicios ofrecidos a la sociedad, estimular la participacion de la
sociedad civil en los asuntos publicos, y proveer a las acciones de gobierno de un marco mas
transparente. Para ello se trabajard en disponer de contenidos web actualizados,
comprensibles y de calidad que cumplan los estandares de accesibilidad de los contenidos
web y de su adaptacion a diferentes plataformas, el fomento de la apertura de datos (open
data) para la reutilizacion de la informacion del sector publico, facilitar la participacion
ciudadana a través de las TIC en la elaboracién de normas, estrategias, planes y programas
de la Administracion, colaboracién con ciudadanos y empresas en el disefio y ejecucion de
politicas publicas, y apoyar a las Administraciones locales en sus iniciativas de gobierno
abierto.

Impulso de la e-Administracion y de los servicios publicos digitales en las entidades
locales, dentro del marco de cooperacion entre administraciones. Para ellos se avanzara en
el desarrollo y evolucién de estructuras de cooperacion existentes como es la Red de
Municipios Digitales, se apoyara a la estructura administrativa regional para extender las
TIC en Administraciones con menos recursos humanos TIC y menores posibilidades de
acceso a financiacion, se colaborara en la divulgacion de la normativa en materia de
administracion electrénica, se colaborara en la sensibilizacion y formacion a ciudadanos y
empresas en el uso de los servicios electrénicos, y se trabajara en la mejora de prestaciones
y aumento de la oferta de los servicios ofrecidos por la Red SARA.

Impulso de las TIC en el ambito educativo, que facilitaran el acceso a nuevos contenidos
adaptados a las necesidades de formadores y alumnos, sentando las bases para una mejora
de la calidad educativa. Para ello se trabajara en la mejora de la gestion educativa a través
de la integracion de todos los servicios y aplicaciones disponibles, en el desarrollo de
infraestructuras TIC en los centros educativos, se impulsara el uso de TIC en las aulas,
se fomentara la colaboracion a nivel nacional para la consecucion de un entorno de
innovacion educativa, se impulsarad el desarrollo de iniciativas de fomento de la
confianza digital y el impulso a programas de formacion en emprendimiento desde la
primeras etapas de la educacion.

Impulso de las TIC en el ambito de la salud y los servicios sociales, ya que se han
convertido en herramientas fundamentales para la prestaciéon y extension de los servicios
sanitarios y de servicios sociales en el territorio. Para ello se trabajara en el desarrollo de
las infraestructuras que garanticen una mejor conectividad de consultorios, centros de
salud y hospitales, en la consecucion de la Historia Clinica Electrénica (HCE) y en el
desarrollo en todo el territorio de la receta electronica, en la integracion de la
informacion social y sanitaria, en el impulso a los servicios de telemedicina y
sociosanitarios a través de las TIC y de los servicios on-line, en la mejora de la prestacion
de servicios sanitarios mediante herramientas basadas en el uso de las TIC, y se apoyara
el desarrollo de proyectos innovadores del sector TIC en este ambito de sanidad.

Desarrollo normativo

Instrumentos o

Desarrollo de aplicaciones y proyectos
Ager_ltes Empresas, ciudadanos, centros sanitarios, centros educativos, Administracion local, Administracion y
implicados sector publico.
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Objetivo

Contenido

ecifico 6.4 Impulsar la adaptacion digital de la ciudadania y la innovacion social

La revolucion digital estd haciendo que los ciudadanos con mayores habilidades digitales sean los que
den forma a nuevos modelos de innovacién y transformacion, no solo en su vida personal y profesional,
sino en todo su entorno. Partiendo de la capacitacion tecnoldgica béasica a los ciudadanos, es necesario
ampliar las esferas de competencia digital hacia la aplicacion amplia, critica y efectiva de las nuevas
tecnologias de una forma transformadora y creativa. Mas aun, serd necesario estimular que estas
nuevas formas de utilizar y combinar las TIC contribuyan a mejorar la Comunidad, a través de iniciativas
sociales innovadoras.

Para ello, por un lado se realizaran actuaciones dirigidas a que los ciudadanos adquieran, de forma
creciente, destrezas y competencias avanzadas en el uso de las tecnologias y servicios electrénicos
seguros. Estas acciones promoveran la utilizacion de las tecnologias de una forma inteligente y, de esta
manera, aumentar la capacidad transformadora de las personas en su entorno.

Por otro lado, se debe impulsar y potenciar aquellos proyectos que contribuyan al emprendimiento
social, aprovechando el conocimiento y las formas innovadoras de utilizar las tecnologias aplicadas por
parte de ciudadanos y emprendedores.

Actuaciones

De cara a conseguir que las TIC sean un instrumento activo en la vida de los ciudadanos, se trabajara
en las siguientes lineas:

e  Sensibilizacién, inclusién y alfabetizacion digital, impulsando programas especificos de
formacion tecnoldgica, especialmente entre personas que nunca han utilizado las TIC, en
los que se promueva la igualdad de género, el envejecimiento activo, la integracion social y la
empleabilidad de los ciudadanos, mediante el uso de servicios basados en TIC usables y
accesibles.

e Fomento de competencias digitales, promoviendo la adquisicion de destrezas TIC entre los
ciudadanos, a través del fomento del uso de servicios avanzados de Sociedad de la
Informacion en la vida cotidiana y de la certificacion de sus competencias digitales.
Estas habilidades facilitaran a las personas su mejor desarrollo vital y profesional,
consiguiendo relacionarse en un circulo de influencia e impacto mayor gracias a las TIC. Un
elemento clave para potenciar esto sera la colaboracion publico-privada que favorezca el
denominado mecenazgo digital, a través del apoyo que las empresas pueden brindar a la
labor de capacitacion tecnolégica en la ciudadania. Por su parte, también sera vital la
coordinacion de diferentes dinamizadores y asesores TIC de la regién, que operen
sobre unas infraestructuras tecnoldgicas optimizadas, y utilicen contenidos y recursos
digitales de alto valor afiadido.

e Promocién de la confianza en el ambito digital, mediante programas de concienciacion
y educacion en materia de seguridad tecnoldgica dirigidos a ciudadanos y empresas, la
divulgacion del uso inteligente de Internet en la familia, con especial atenciéon a la
proteccion de los menores, y el impulso de colaboraciones con entidades especializadas en
la materia.

. Impulso de la Innovacion Social, para apoyar y acelerar ideas y proyectos innovadores
de emprendimiento social que aprovechen las TIC como elemento transformador de la
sociedad, asi como creando puntos de encuentro y foros interdisciplinares para tutorizar
estas ideas innovadoras y probar estos proyectos bajo el modelo living lab.

Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Instrumentos

Acciones de formacion y sensibilizacion
Agentes Entes TIC, ciudadanos, Administracion y sector pablico.
implicados
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8/ GOBERNANZA

8.1/ Objetivos de la gobernanza

La gobernanza de la Estrategia comprende las estructuras, procesos y metodologia de trabajo
que permiten coordinar las actuaciones de los diferentes agentes implicados en su
desarrollo, determinar la situacion de ésta en cada momento y adoptar las decisiones
oportunas para adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno competitivo global. De
este modo, la gobernanza de la Estrategia garantiza unas politicas de 1+D+l y de Sociedad de la
Informacién vivas.

La RIS3 de Castilla y Ledn se caracteriza por:

e La integracion de las politicas de I+D+l y Sociedad de la Informacidn, por lo que
implica a varias consejerias de la Junta de Castilla y Leén e incide en una alta
diversidad de agentes del sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

e La vinculacion entre investigacion, innovacion y educacion, impulsando e
incrementando la transferencia de conocimiento entre los centros de generacién de
conocimiento y las empresas y el apoyo a la cooperacion multidisciplinar en 1+D+l, de
cara a mejorar la competitividad regional y lograr una diversificacion del tejido
productivo con la generacién de nuevas actividades econdmicas.

e La apuesta por la eficacia y la eficiencia para la maximizacion de los recursos, lo que
supondra compartir y colaborar.

e La existencia de varios niveles de Administracion publica (local, regional, nacional y
europea), que pueden generar sinergias y complementariedad.

Por todo ello, la gobernanza de la RIS3 debe definir los roles de liderazgo durante la
implementacion de la Estrategia y su seguimiento, asegurar la coordinacion y la participacion
de todos los agentes potencialmente implicados y precisar los cauces de coordinacion
interinstitucional.

8.2/ Coordinacién de la ejecucion de la Estrategia

Dado que la RIS3 recoge las politicas regionales de 1+D+l y Sociedad de la Informacién, el
liderazgo en la ejecucion de la Estrategia corresponde a la Junta de Castilla y Ledn. Asi lo
establece la Ley 17/2002 de Fomento y coordinacién general de investigacién cientifica,
desarrollo, e innovacién tecnolégica (I+D+1) en Castilla y Ledn, que establece ademds que la
Junta de Castilla y Ledn es responsable de la aprobacion definitiva de la Estrategia y de la
posterior dacidn de cuentas a las Cortes regionales.

A nivel operativo, la gestion y ejecucion de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 corresponde a
los distintos érganos de la Administracion de la Comunidad de Castilla y Ledn, que en el
ambito de sus competencias podran elaborar planes especificos de actuacion. Estos planes
supondran la concrecion de los objetivos y las prioridades de la RIS3 en periodos de menor
duracion que la Estrategia, y utilizaran sistemas de indicadores de seguimiento coherentes, de
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forma que se refuerce la coordinacidn en la implementacién de las politicas de [+D+l y de
Sociedad de la Informacién.

La Comision de Coordinacion de Ciencia y Tecnologia es el drgano colegiado
interdepartamental para la planificacidn y coordinacién en materia de investigacion cientifica,
desarrollo e innovacidn tecnoldgica, integrado por representantes de las Consejerias
principalmente implicadas en la materia. En este sentido, le compete velar por el
cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de [+D+l, coordinar las actividades de
las distintas Consejerias, realizar la planificacion y coordinacién adecuadas y elevar la
Estrategia a la Junta de Castilla y Ledn para su aprobacién. A esta Comisidon corresponde
también elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la RIS3 de Castilla y
Ledn 2014-2020, asi como las conclusiones y recomendaciones que considere necesarias para
el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

El Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y Leéon es el érgano al que
corresponde «asegurar la coordinacion y coherencia de las actuaciones que en materia de
1+D+l y Sociedad Digital del Conocimiento se lleven a cabo en la Administracion de la
Comunidad de Castilla y Ledn»>®. A él por tanto, concierne asegurar la coordinacién de los
planes y actuaciones de las diferentes Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn y su conexion
con los objetivos y prioridades de la RIS3 y asegurar, en colaboracion con la Consejeria de
Hacienda, el cumplimiento de las previsiones presupuestarias derivadas de la RIS3. Esta
colaboracién entre el Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, como 6rgano coordinador
de la RIS3 y de su seguimiento y evaluacién, con la Consejeria de Hacienda, permitira
determinar, en caso de que fuera necesario, la reasignacidn de presupuestos entre las
diferentes actividades de |+D+| y Sociedad de la Informacién, en funcidon de su grado de
cumplimiento y las necesidades presupuestarias que exigen la puesta en marcha de las
acciones RIS3.

Para fortalecer la coordinacion en la ejecucidn y seguimiento de la Estrategia, el Grupo Técnico
de Gestidn de la RIS3 estd integrado por técnicos designados por los centros directivos de la
Junta de Castilla y Ledn con responsabilidad en la ejecucion de los diferentes programas de la
Estrategia. Este grupo esta coordinado por la Oficina del Comisionado para la Ciencia y la
Tecnologia y se responsabilizara de la puesta en comun y planificacién de las actividades
programadas, y el seguimiento de la ejecucién de las actuaciones. Se prevé que el Grupo
técnico de gestidn de la RIS3 se reldna al menos dos veces al afio:

e Para la programacién de planes y actuaciones anuales, teniendo en consideracién las
cantidades asignadas en los Presupuestos Generales de la Comunidad, en torno al mes
de noviembre del afio anterior.

e Para el seguimiento de la Estrategia, a través del andlisis de los resultados anuales, en
torno al mes de marzo del aio siguiente.

53 Decreto 91/2007, de 20 de septiembre, por el que se crea el Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y Leén.
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8.3/ Participacion de los agentes del sistema de ciencia,
tecnologia, empresay sociedad

La vision compartida ha sido un elemento presente en todas las politicas de 1+D+| de Castilla y
Ledn desde el Plan Tecnolégico Regional, a mediados de los aifios 90. Desde las primeras fases
de su disefio, la RIS3 ha fomentado la participacion de los agentes del sistema de ciencia,
tecnologia, empresa y sociedad. Un aspecto importante de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020
es asegurar que los agentes asumen como suya la Estrategia, por lo que el proceso
participativo se considera un elemento esencial en la gobernanza.

Los Grupos de Trabajo RIS3 tendrdn como misién propiciar la interconexiéon y coordinacion
entre las empresas, los centros de investigacién, la sociedad y la Junta de Castilla y Ledn en
relaciéon con las iniciativas contempladas en la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020. Estos grupos
seran catalizadores de una participacién efectiva de los agentes sociales y empresariales en la
toma de decisiones en materia de politica cientifica y tecnolégica.

Durante el desarrollo de la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 se podran organizar diferentes
Grupos de Trabajo en los que haya representacién de empresas, centros generadores de
conocimiento, instituciones publicas y sociedad (usuarios de la innovacién, consumidores,
etc.). Los grupos se constituiran en funcién de las necesidades que surjan, en relacién con la
redefinicién de las tematicas y prioridades planteadas en la Estrategia, de tal forma que las
mismas sean abordadas de una manera mas profunda por personas con amplio y exhaustivo
conocimiento sobre la materia. Se prevé que estos grupos se retnan al menos una vez al afio,
durante el periodo de vigencia de la Estrategia, para evaluar los correspondientes informes
anuales de seguimiento de la Estrategia.

8.4/ Coordinacion interinstitucional

La coordinacion interinstitucional a diferentes niveles, pero particularmente con Ia
Administracidn General del Estado y otras comunidades auténomas es un aspecto esencial
para aprovechar sinergias entre las actuaciones publicas de 1+D+l y de Sociedad de la
Informacién.

La RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020 se ha diseifiado y se ejecutara con una visidn exterior que
contempla las politicas de 1+D+| y Sociedad de la Informacién regionales alineadas con Europa
2020, la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion y la Agenda Digital para
Espafia. Estos objetivos rigen la orientacion de los fondos de la Politica de Cohesidn, y también
de los instrumentos de apoyo a la investigacién y la innovacion, como son Horizonte 2020,
COSME y Conectar Europa. De este modo, se facilita la participacién de los agentes del sistema
regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad en los programas nacionales y en el
Espacio Europeo de Investigacion.

Corresponde al Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y Ledn actuar, siempre
que legalmente sea posible, como representante de la Comunidad de Castilla y Ledn en

109



£) Junta de Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente de Castilla y Ledn

oy
Castilla y Leén

relacidn con la politica transversal en materia de ciencia, tecnologia e innovacién ante otros
organismos e instituciones.

En particular, en lo que se refiere a la coordinacion de actuaciones en I+D+| con programas
nacionales, la Estrategia Espafiola de Ciencia Tecnologia e Innovacion prevé instrumentos de
programacion conjunta y cofinanciacion entre administraciones. En conclusién, la RIS3 de
Castilla y Ledn 2014-2020 se implementard de manera coordinada con actuaciones de la
Administracién General del Estado, otras comunidades auténomas y la Unidn Europea.

Con el fin de fomentar la conexiéon y la complementariedad de las actuaciones de los
diferentes 6rganos competentes de la Administracién de la Comunidad de Castilla y Ledn con
la Administracidon General del Estado y el Programa H2020 de la Unién Europea, la Oficina del
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia coordinara, dentro del Grupo Técnico de Gestion
de la RIS3, los analisis de posibles conexiones con programas nacionales y europeos,
identificando oportunidades para la puesta en marcha de nuevas iniciativas o la reorientacion
de las previstas.

Corresponderd, asimismo, al Grupo Técnico de Gestién de la RIS3, identificar regiones con las
que Castilla y Ledn pudiera mantener acuerdos estables para la colaboracidn e identificacion
de buenas practicas en el marco de las politicas publicas de [+D+l y de Sociedad de la
Informacién, en base a las prioridades tematicas sefialadas en la Estrategia. Estos acuerdos
estables de colaboracion podrian materializarse a través de la definicidon y puesta en marcha
de proyectos de colaboracion interregional, en linea, por ejemplo, con las directrices
establecidas en los programas Interreg de la Comision Europea.
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ORGANO FUNCIONES

Junta de Castilla'y
Ledn

Aprobacion de la Estrategia y posibles modificaciones o actualizaciones.

Informacién a las Cortes de Castilla y Ledn acerca del seguimiento y
evaluacion de la Estrategia.

Comision de
Coordinacion de
Ciencia 'y
Tecnologia*

Velar por el cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de 1+D+l.
Coordinar las actividades de las distintas consejerias en [+D+1.

Realizar la planificacién y coordinacion adecuadas, asi como proponer las
actuaciones econémicas y presupuestarias que permitan atenderlas.

Debatir la Estrategia para que sea elevada a la Junta de Castilla y Le6n para su
aprobacion.

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la
Estrategia, asi como de las conclusiones y recomendaciones que considere
necesarias para el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

Comisionado para la
Cienciay la
Tecnologia

Asegurar la coordinacidon y coherencia de las actuaciones de la RIS3 en
materia de 1+D+l y Sociedad de la Informacién.

Asegurar, en colaboracion con la Consejeria de Hacienda, el cumplimiento de
las previsiones presupuestarias derivadas de la RIS3.

Impulsar la participacién y coordinacién de todos los agentes que intervienen
en el sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

Actuar, siempre que legalmente sea posible, como representante de la
Comunidad de Castilla y Ledn en relacion con la politica transversal en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién ante otros organismos e instituciones.

Consensuar con los Grupos de Trabajo RIS3 las orientaciones de la politica de
I+D+1y Sociedad de la Informacion.

Difundir al tejido productivo, centros generadores de conocimiento y ciudadania
en general los resultados del seguimiento de la RIS3.

Grupo Técnico de
Gestién de la RIS3

Coordinar los diferentes planes de actuacion de las consejerias, de cara a
evitar duplicidades y aprovechar las sinergias existentes.

Realizar el seguimiento de actuaciones y elaborar una memoria anual.

Fomentar la conexién y la complementariedad de las actuaciones de los
diferentes 6rganos competentes de la Administracion de la Comunidad de
Castilla y Ledn con la Administracion General del Estado y el Programa H2020.

Identificar posibilidades de establecimiento de acuerdos de colaboracion con
otras regiones, en el contexto de las prioridades tematicas definidas y de cara a
la mejora de las politicas publicas de I1+D+l y Sociedad de la Informacion.

Grupos de Trabajo
RIS3

Participar en la definicion y revisibn de las orientaciones estratégicas y
prioridades teméaticas de la politica de [+D+| y Sociedad de la Informacion.

Evaluar los informes anuales de seguimiento de la Estrategia.

Establecer recomendaciones de cara a la mejora de
actuaciones de la RIS3.

Analizar y realizar recomendaciones de mejora sobre los instrumentos y
actuaciones planteados para la correcta ejecucion de la RIS3.

instrumentos 'y

* Comisién de Coordinacién de Ciencia y Tecnologia u 6rgano colegiado que la sustituya en el futuro.
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9/ SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1/ Seguimiento

El seguimiento de la RIS3 consiste en la recopilacion de informaciéon y andlisis de las
actuaciones puestas en marcha durante su desarrollo, con el objetivo de valorar el grado de
cumplimiento de objetivos y prioridades, asi como de mejorar su eficacia y eficiencia.

El elemento central de seguimiento serd la memoria anual de actuaciones de la RIS3, cuya
elaboracion se coordinara por la Oficina del Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia de
Castilla y Ledn en colaboracién con el Grupo de Gestidn de la RIS3. Los informes anuales
seran analizados por los Grupos de Trabajo RIS3, que emitird las recomendaciones,
propuestas o ideas necesarias para adoptar las decisiones que corrijan las posibles
desviaciones existentes, asi como para aprovechar sinergias y complementariedades que
vayan surgiendo en el proceso.

Asimismo, y de cara a la mayor transparencia del sistema y lograr una mayor implicacion de
la ciudadania en la Estrategia de Especializaciéon, los informes anuales seran accesibles a
través de la web de la Junta de Castillay Ledn.

La Comision de Coordinacidn de Ciencia y Tecnologia, o el drgano colegiado que la sustituya
en el futuro, elevara a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la Estrategia,
asi como de las conclusiones y recomendaciones que considere necesarias para el adecuado
cumplimiento de sus objetivos.

El seguimiento de la RIS3 de Castilla y Leén 2014-2020 incluira un sistema de indicadores,
gue se desarrolla en un apartado posterior y que sera de utilizacién durante su periodo de
vigencia. Los indicadores y la cuantificacién de los resultados esperados constituiran la base
para el seguimiento de la Estrategia, de los posibles planes de actuacién en los que ésta se
concrete, y de las actividades de evaluacion de eficacia e impacto.

9.2/ Indicadores de seguimiento

Para poder supervisar la ejecucién de la Estrategia a sus diferentes niveles operativos y
estratégicos, es necesario definir un cuadro de indicadores, que es la referencia clave para
su seguimiento. La cuantificacion de los resultados esperados permitird la posterior
comparacion entre los valores previstos y los reales, lo que ayudara a determinar el grado de
cumplimiento y la eficacia de los diferentes objetivos de la RIS3, y facilitard su posterior
evaluacion.

La tipologia de indicadores a utilizar es la descrita en los documentos de la Politica de
Cohesidn para el periodo 2014-2020. Por un lado, se emplean indicadores de resultados, que
ofrecen una visidn de la evolucidn de todo el sistema de innovacion regional e indicaran si
todo el sistema se mueve en la direccién deseada. Por otro lado, se utilizaran indicadores de
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realizaciéon en cada una de las acciones concretas que se implementen en el marco de la
RIS3, vinculadas a programas.

Los indicadores de resultados estdn vinculados a los objetivos de la RIS3, disponen de un
valor base de referencia, correspondiente al uUltimo dato disponible antes de poner en
marcha la RIS3, y de valores objetivo para los afios 2017 y 2020. Son indicadores
proporcionados por fuentes oficiales, y por lo tanto son homogéneos, comparables y
estables.

Los indicadores de realizacion de cada actuacidén concreta se dimensionaran en funcién de
las orientaciones presupuestarias de cada anualidad y a los planes concretos en que se
materialice la Estrategia. Su valor base de referencia sera cero, y serdn acumulativos una vez
se hayan puesto en marcha las diferentes iniciativas detalladas en los planes de actuacion de
la Estrategia. Estos objetivos han de ser coherentes con los establecidos en el Programa
Operativo de Castilla y Ledn y deben fijarse para los diferentes planes que desarrollen la RIS3
de Castilla y Ledn 2014-2020 (Estrategia Universidad-Empresa, planes sectoriales de [+D+l,
etc.). Por este motivo, correspondera al Grupo de Gestion de la RIS3 la propuesta y
estimacion del conjunto de indicadores de realizacidn.

El sistema de indicadores de resultados controlara la ejecucién de la Estrategia sobre los
indicadores ligados a objetivos estratégicos, y se incluird en los informes anuales de la RIS3.
Los indicadores de los objetivos especificos se determinaran a lo largo del afio 2014 por el
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia, a propuesta del Grupo de Gestion de la RIS3, y
los indicadores de los objetivos estratégicos son los siguientes:

Tabla 11. Indicadores de resultados de los objetivos estratégicos

INDICADORES DE Objetivo  Objetivo
OBJETIVOS RESULTADOS FUENTE Valor 2012 2017 2020

mas competitivo y sostenible a % del gasto en [+D
través de la innovacion empresarial y | giecytado INE 618% | 64.0% 66.0%
el uso eficiente de los recursos. por el sector privado ' ' ’
OE2.fAvanzar halcia el liderazgo
cientifico y tecnoldgico en Im :

; pacto normalizado de la
determinados campos de produccion cientificade | SCIMAGO 0990 | 1,10 1,20
especializacion regional, Castilla v Ledn
configurando un sistema de ciencia y y
tecnologia atractivo.

% de exportaciones de los
OE3. Mejorar la internacionalizacion | productos con mayor
y la visién hacia el exterior del contenido tecnoldégico DATACOMEX 65,6% | 69,0% 72,0%
sistema de innovacion regional. sobre el total de
exportaciones

OE|4.d Fomtlentar la colaboracion ; ; |
multidisciplinar entre agentes % de investigadores en e
generadores del conocimiento y la sector privado INE 326% | 36,0% 40,0%
transferencia de conocimiento.
OES. Fomentar la cultura de la Recursos humanos en
innovacion y la creatividad en todos | ciencia y tecnologia (% EUROSTAT 41,4% | 43,0% 45,0%
los &mbitos sociales. sobre la poblacién activa)
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INDICADORES DE Objetivo  Objetivo
OBJETIVOS RESULTADOS FUENTE Valor 2012 2017 2020
% tc)ie pobl?jci%n cgn X
cobertura de banda ancha "
a velocidades de 30Mpbs o SETSI 64,3%C | 75,0%  100,0%
superiores
% de empresas con menos
OES6. Convertir a las tecnologias de | de 10 trabajadores con INE 63,7% | 70,0% 75,0%
Iﬁl informaciénfy I? cc()jmunicdacic’)n en | conexion a Internet
erramientas facilitadoras de la
innovacion, la cohesion social y fﬁ’te‘fﬁeﬁeégofgf;g‘:ee dione | INE 64,7%) | 73,0%|  79,0%
territorial, el crecimiento econémico, g
el desgrrc:jllo del 1nedio rural y la % de personas que han
creacion de empleo. comprado a través de -
Internet en los Gltimos 3 INE 24,7%7) | 37,0% 46,0%
meses
% de personas mayores
de 65 afios que usan INE 22,1%C7 | 36,0% 42,0%
Internet de forma regularss

(*): Ultimo dato disponible del afio 2010.
(**): Dato correspondiente al primer semestre de 2013.
(***): Dato correspondiente al afio 2013.

9.3/ Evaluacion

Una estrategia de especializacion inteligente debe evolucionar y ajustarse a los cambios en el
contexto econdmico y social, asi como a nuevas evidencias identificadas durante su
ejecucién. Para garantizar que la Estrategia RIS3 de Castilla y Ledn sea acorde con el contexto
regional, nacional e internacional y eficiente y eficaz en las actuaciones que desarrolle, se
contempla la realizaciéon de una evaluacion intermedia en 2017 y una evaluacion final en
2021, tras la conclusién de la Estrategia.

Tanto la evaluacion intermedia como la evaluacion final analizaran la contribucién de las
diferentes actuaciones de la Estrategia a través de los resultados obtenidos, identificando los
mecanismos que propician el cambio; pero también determinaran en qué medida el cambio
producido es debido a las actuaciones de la Estrategia y cudnto es debido a factores
externos, estimando la eficacia de las acciones en relacién a los objetivos generales y
estratégicos definidos inicialmente para la RIS3. Para ello se deben aplicar técnicas vy
métodos cuantitativos y cualitativos de evaluacidon que determinen el impacto y la utilidad
de los diferentes programas y acciones.

La evaluacion intermedia cobra una especial importancia en las estrategias de
especializacion inteligente ya que, dados los rdpidos cambios econdmicos, cientificos y
tecnoldgicos de la actualidad, serad necesario revisar, no sélo el grado de cumplimiento de los
objetivos, ritmo de ejecucién de actuaciones, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las
mismas para el siguiente periodo, sino también la vigencia de las prioridades tematicas
definidas con el contexto regional en referencia al contexto global en que se tiene que
desenvolver competitivamente la economia de Castilla y Ledn. Bajo estas premisas,

54 . g . P

Se entiende por utilizacion regular de internet, el acceso al menos una vez por semana en los Ultimos tres meses.
55 . g . P

Se entiende por utilizacion regular de internet, el acceso al menos una vez por semana en los Ultimos tres meses.
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previsiblemente a partir de los resultados de la evaluacién intermedia, serd necesario
actualizar la RIS3 de Castilla y Ledn 2014-2020. Para ello, sera especialmente revisado el
patron de especializacion regional en los tres ambitos que contempla: econdmico, cientifico
y tecnoldgico, con la necesaria implicacién del Grupo de Gestidn de la RIS3, y de los Grupos
de Trabajo RIS3.

En cuanto a la evaluaciodn final, se prevé su realizacion en 2021, con objeto de poder analizar
de manera exhaustiva no sdlo los resultados alcanzados, sino el impacto de las actuaciones
llevadas a cabo tanto a nivel de competitividad de la economia regional como de mayor
cohesion social y territorial y bienestar y calidad de vida de los ciudadanos.

Ambos ejercicios se realizaran por evaluadores externos, que deberan colaborar
estrechamente con los érganos de gestion de la RIS3. Serd requisito imprescindible implicar
en los procesos de evaluacion a grupos de beneficiarios de las medidas puestas en marcha en
el marco de la Estrategia y a grupos de no beneficiarios de dichas actuaciones. La
metodologia para la realizacion de las evaluaciones tanto intermedia como final,
contemplard no sélo la realizacion de entrevistas en profundidad y la organizacién y
celebracidn de grupos de trabajo, sino que hara hincapié en la recogida amplia de la opinidn
de la ciudadania en su conjunto, a través de encuestas o cuestionarios. Los resultados de las
evaluaciones se haran accesibles a través de la web de la Junta de Castilla y Ledn para
lograr una mayor transparencia y una mayor implicacién por parte de la sociedad de Castilla

y Ledn.
SEGUIMIENTO
¢Cuando? ¢Quién? ¢ Qué?

Principios de 2014

Grupo de Gestion de la RIS3
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Definicion de indicadores de realizacion por
programa.

Organismos ejecutores (consejerias, etc.)
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Revision de indicadores y cuantificacion de
los resultados esperados para los
indicadores a nivel operativo.

Primer trimestre
2015-2021

Organismos ejecutores (consejerias, etc.)
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Comision de Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia *

Recopilar y enviar informacion sobre
ejecucion (indicadores) al Grupo de Gestion
de la RIS3.

Elaborar la memoria anual del afio anterior.

Ultimo trimestre
2014-2020

Grupo de Gestion de la RIS3
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Comision de Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia*

Planificacion de actuaciones y seguimiento
RIS3 del afio siguiente (excepto 2020).

* Comisién de Coordinacién de Ciencia y Tecnologia u érgano colegiado que la sustituya en el futuro.
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Evaluacion

¢Cuando?

¢Quién?

¢Qué?

Oct.-Dic. 2016

Grupo de Gestion de la RIS3
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Preparacion de la evaluacion intermedia.

Ene.-Oct. 2017

Evaluador externo

Realizacion de la evaluacion intermedia
contando con la colaboracién del Grupo de
Gestion de la RIS3 y de los Grupos de
Trabajo RIS3.

Presentacion de la evaluacion intermedia a la

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Nov. 2017 e Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia Comision de Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia*.
Grupo de Gestion de la RIS3 o T
Oct.-Dic.2020 * P Preparacion de la evaluacion final.

Ene.-Oct.2021

Evaluador externo

Realizacion de la evaluacion final contando
con la colaboracion del Grupo de Gestion de
la RIS3 y de los Grupos de Trabajo RIS3.

Nov. 2021

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Presentacion de la evaluacion final a la
Comision de Coordinacion de Ciencia y
Tecnologia*.

* Comision de Coordinacion de Ciencia y Tecnologia u 6rgano colegiado que la sustituya en el futuro.
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10/ PLAN FINANCIERO

10.1/ Fuentes de financiacion

Los recursos movilizados para el desarrollo de la Estrategia serdan el resultado de la
combinacion de financiacion tanto publica como privada.

Por un lado, la Junta de Castilla y Ledn invertird para el desarrollo de la RIS3 las cantidades
qgue se destinen a ciencia y tecnologia en los sucesivos presupuestos generales de la
Comunidad de Castilla y Ledn, asi como los gastos fiscales vinculados a la aplicacién de las
deducciones autondmicas en el IRPF relativos a la financiacién empresarial en innovacién vy al
fomento de la 1+D+l.

Por otro lado, la Estrategia debe estimular la participacidn de los agentes del sistema regional
de ciencia y tecnologia como empresas, instrumentos de transferencia de tecnologia,
universidades, centros publicos de investigacion, etc., en programas de financiacién de la
I+D+l y la Sociedad de la Informacion de las Administraciones nacionales e internacionales,
como los sucesivos planes estatales de investigacion cientifica, técnica y de innovacidn, o los
programas que desarrollan los objetivos de la Estrategia Europa 2020 (Programa COSME para
la competitividad de las empresas y para las PYME, Horizonte 2020, etc.).

Por ultimo, otro de los objetivos intermedios de la RIS3 es el incremento de la financiacién
privada destinada a tanto a I+D+l como a Sociedad de la Informacién.

Tabla 12. Fuentes de financiacion publicas

Fuentes de financiacion publica

Presupuestos Generales de la Comunidad de Castilla y Ledn

s el sl [ para Ciencia y Tecnologia

Administracion General del Planes Estatales de Investigacién Cientifica, Técnica y de
Estado Innovacién

Fondos Estructurales (FEDER, FSE, FEADER)
Horizonte 2020

COSME. Programa para la Competitividad de las Empresas y
para las PYME

NER300
LIFE

Unién Europea

Conectar Europa
ERASMUS PLUS

Europa Creativa

Programa para el Cambio Social y la Innovacién
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10.2/ Orientacién presupuestaria

La siguiente tabla recoge el conjunto de recursos econdmicos que previsiblemente la RIS3 de
Castilla y Leén 2014-2020 va a movilizar a lo largo de su ejecucién. En 2017 se llevard a cabo
la evaluacion intermedia y en ese momento se podra hacer una estimacidon mas precisa para

el periodo 2018-2020.

Tabla 13. Orientacion presupuestaria RIS3 para el periodo 2014-2020

Orientacion Presupuestaria

2014-2020 (millones de euros) 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Recursos Publicos 457 | 469 | 487 | 509 | 535 | 567 | 603 3.626
Junta de Castillay Leén | 308 | 315 | 324 | 336 | 349 | 365 | 381 2.377
Otros recursos publicos | 149 | 154 | 163 | 173 | 186 | 202 | 222 1.249

Recursos Privados 716 | 731 | 752 | 780 | 812 | 848 | 886 5.525

1.173

1.200 1.239 1.289

1.347 1.415

1.489

9.151
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ACALINCO
ADE
AYMAT
CARTIF
CBECyL
CDTI
CENIEH
CESEFOR
CETECE
cic
CIDAUT
CIUDEN
CLPU
CNAE
COSME

CsIC

CTME

DAFO
DATACOMEX

DIRCE
EBT
EIP-AGRI

EIT
ELE

EPA

EPO

EREN
ERIDI
ERSD
EUROSTAT
FACyL
FEADER
FECYT
FEDER

FP

FSE
H2020
HCE

HFC

IBGM

Asociacién Castellano-Leonesa de Empresas de Ingenieria, Consultoras y Servicios Tecnoldgicos.
Agencia de Innovacion, Financiacion e Internacionalizacion Empresarial de Castilla y Leon.

Alta y Media Alta Tecnologia.

Centro de Automatizacion, Robética, Tecnologias de la Informacion y de la Fabricacion.

Cluster de Bienes de Equipo de Castilla y Ledn.

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial.

Centro Nacional de Investigacion sobre la Evolucién Humana.

Centro de Servicios y Promocién Forestal y de su Industria de Castilla y Leon.

Centro Tecnoldgico del Cereal.

Centro de Investigacion del Cancer.

Fundacidn para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia.

Fundacion Ciudad de la Energia.

Centro de Laseres Pulsados Ultracortos Ultraintensos.

Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas.

Competitiveness of Enterprises and SMES (Programa europeo para la competitividad de las
empresas y las PYME).

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Centro Tecnoldgico de Miranda de Ebro.

Andlisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

Aplicacién de consulta de datos histdricos del Comercio Exterior Espafiol. Ministerio de Economia
y Competitividad (MINECO).

Directorio Central de Empresas.

Empresa de Base Tecnoldgica.

The Agricultural European Innovation Partnership (Alianza de Innovacion Europea para la
Agricultura).

European Institute of Innovation and Technology (Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia).
Espafiol como Lengua Extranjera.

Encuesta de Poblacion Activa.

European Patent Office (Oficina Europea de Patentes).

Ente Regional de la Energia.

Estrategia Regional de 1+D+l de Castilla y Ledn.

Estrategia Regional para la Sociedad Digital del Conocimiento de Castilla y Ledn 2007-2013.
Oficina Europea de Estadistica.

Foro de Automocién de Castilla y Ledn.

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural.

Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia.

Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

Formacion Profesional.

Fondo Social Europeo.

Horizonte 2020 (Programa Marco de investigacion e innovacion de la Union Europea).

Historia Clinica Electronica.

Hybrid Fiber Coax (Fibra hibrida coaxial).

Instituto de Biologia y Genética Molecular.
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IBSAL Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca.

[+D+l Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

ICTS Instalaciones Cientifico Técnicas Singulares.

[ESCyL Instituto de Estudios de Ciencias de la Salud de Castilla y Ledn.

INBIOTEC Instituto de Biotecnologia.

INE Instituto Nacional de Estadistica.

INTECO Instituto Nacional de Tecnologias de la Comunicacion.

IOBA Instituto de Oftalmobiologia Aplicada.

IPTS Institute for Prospective Technological Studies (Instituto de Prospectiva Tecnolégica de Sevilla).

IRPF Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

ITACyL Instituto Tecnoldgico Agrario de Castillay Leon.

ITAGRA Instituto Tecnoldgico Agrario y Alimentario.

ITCL Instituto Tecnoldgico de Castilla y Ledn.

KET Key enabling technologies (ver TFE).

KIC Knowledge and Innovation Community (Comunidad de Conocimiento y Desarrollo).

LPS Local Positioning System (Sistema de Posicionamiento Local).

MINECO Ministerio de Economia y Competitividad.

MINETUR Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos.

OEPM Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

ONTSI Observatorio Nacional de las Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion.

PIB Producto Interior Bruto.

PPP Public-Private Partnerhsip (Alianza Publico-Privado).

PYME Pequefia y Mediana Empresa.

RIS3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialization (Estrategia de investigacion e
innovacion para una especializacion inteligente).

SCIMAGO Grupo SCIimago, Instituto de Politicas y Bienes Publicos del CSIC.

SETSI Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion.

TARIC Tarif Intégré de la Communauté (Arancel integrado de las Comunidades Europeas).

TFE Tecnologias Facilitadoras Esenciales.

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

TIME Telecommunications, Internet, Media and Entertainment (Telecomunicaciones, Internet, medios
de comunicacion y ocio).

UE Union Europea.

UE-27 Europa de los 27 (Estados miembros de la Unién Europea desde 1 de enero de 2007).

VAB Valor Afiadido Bruto.

VDSL Very High bit-rate Digital Suscriber Line (Linea digital de abonado de muy alta tasa de
transferencia).
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